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雅昌（深圳）艺术中心推出世界最大艺术书墙（50×30M）展示上

万种“全球最美的艺术图书”；华强集团带来特种电影、文化衍生产品、

主题公园等展示；在新增的“创客展区”，柴火空间、创客火科技等

展示诸多创意产品……本届文博会上，深圳在文化产业领域的创新成

果将得到集中呈现。

实际上，文博会上的创新只是深圳文化创新的一个缩影。“这些年来，

深圳文化创新特色鲜明，产品、业态、商业模式等创新层出不穷。”

著名学者胡野秋说。因为独特的移民文化以及市场环境，深圳的文化

创新亮点频出。

现象：文化产业中常有小企业“走出去”

“这都是一些有意识的尝试和探索，而且很有成效。”胡野秋说。

1993 年成立于深圳市南山区的雅昌，最初的定位只是印刷业。经过

多年的创新发展，它不仅在艺术印刷行业里摘掉了“质次价低”的帽

子，还“破天荒”地创建了一种“艺术数据为核心，IT 技术为手段，

覆盖艺术全产业链”的商业模式，从微利的印刷行业跃到了“蓝海”中。

“雅昌的创新是体现在观念、商业模式上。如何将过去传统出版行业

和其他产业有机结合，满足和创造新模式、新需求，是我们一直在探

索的。”雅昌董事长万捷说，创新是雅昌集团贯穿在企业发展过程中

的一个关键词。

建立艺术品图文数据库、推出专业艺术门户网站，运用国际领先的科

技手段，打造覆盖整个艺术产业链的产品和服务，目前雅昌已将业务

扩展到高端艺术印刷、互联网艺术信息服务、艺术衍生品开发和艺术
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普及教育等领域。

今年，雅昌（深圳）艺术中心将首次作为深圳市文博会分会场与市

民见面。该中心汇聚全球涵盖 9 个语种、国内外 2000 家出版社的

50000 种艺术图书，还集合美术馆、户外剧场、多功能厅等多个美

学空间。该中心的推出被业内视为是创新之举——“不仅是艺术推广

模式的创新，也为出版业的转型作了先验性探索。”

深圳的创意文化产业中，有一批规模虽小的企业，靠创新能力“走出

去”，深圳文化创新的例子“太多了”——从华侨城首创“文化＋旅游”

模式，继而复制到全国，品牌影响辐射海内外；华强集团则是“文化

+ 科技”发展模式，把工业流水线工艺和数据库技术引入动漫生产，

提高动漫生产效率；A8 音乐集团将战略重心转移到数字音乐和移动

互联网方面的快速布局上，开发数字音乐产品……

背后：开放宽容的环境是创新基础

“深圳在文化创新上有自己的特色。”在胡野秋看来，深圳是移民城市，

集聚了各种人才，与内地很多城市相比，深圳的人才更多元；毗邻

香港，深圳的文化企业在创意上更国际化；深圳的创意文化产业又

比较年轻化，不太会受条条框框的束缚。

万捷则认为，在深圳能够出现雅昌这样的公司，和深圳的大环境、深

圳人观念的开放程度有非常大的关系。开放、宽容的环境缔造了许多

人对文化的不同理解，这是创新产生的基础。万捷说，雅昌的很多创

新都是围绕“艺术为人民服务”的理念。“比如对印刷出版，我们理
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解中的出版更强调数据梳理和编辑应用，不仅满足人们的阅读需求，

还满足其他多种需求。我们先通过数字出版改变原来出版物的形态，

现在又探索把数字的信息变成物质的东西，具有装饰功能”。“文化

本身是深圳的弱项，但深圳有其他优势，比如 IT 产业优势，这里的

年轻人敢想敢试，大胆把这些优势的元素和文化嫁接。”在他看来，

雅昌的创新也是将传统印刷出版和 IT 产业大胆结合的结果。

作为首批文化体制改革的全国试点，深圳文化管理体制创新的一个主

要思路是政府由“办文化”向“管文化”转变，实现政企分开、政事

分开、管办分离，吸引和鼓励社会力量参与承办。同时，通过每年 5

亿元的文化创意产业发展专项资金等补助重点扶持企业和项目，这样

的氛围下，民间主体创新能力得到激发。

期待：希望政府更“隐形”更“给力”

如何让深圳文化产业的创新活力进一步释放？万捷表达了自己的期

望。“希望政府能继续采购项目，并且扩大采购项目范围。雅昌目前

已经通过政府采购参与了一些政府项目，对企业发展帮助不小。文化

创意产业中很多都是小公司，购买服务的方式对于他们的发展壮大能

起到很大作用”。

邸叙然建议，深圳应该探索转变对文化产业的评价方式，发展文化事

业不能单纯以金钱为标准，如果以钱为衡量标准，文化产业的发展也

会变味，难以收到很好的社会效益。邓博弘建议，政府能少管就少管、

能退出就退出。政府应该从机制上、土壤上倾注资源，如把钱用在知

识产权保护上，如企业打产权官司，政府赞助律师费、诉讼费。

从 2003 年提出“文化立市”，到 2005 年提出文化产业要打造成为

支柱产业之一，继而到 2011 年提出把深圳发展成为文化产业的龙头

大市，再到 2012 年提出“文化强市”，深圳制订出台的一系列发展

文化创意产业的政策文件一直贯穿这 10 年。


