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期 上海世博局邀请雅昌参与世博会开幕式节

目单和媒体指南的设计、印刷竞标的消息从上

海雅昌传到深圳、北京的时候，整个雅昌兴奋

得沸腾了。

雅昌成功印制过奥运会申办报告、世博会

申办报告、国庆60年项目以及奥运会开闭幕式

节目单等重大国家项目，也成功设计、印制过

世界大学生运动会申办报告和深圳申请设计之

都的申都报告等地区性项目，但为国家重大项

目提供从设计到印刷的综合性服务，在全世界

面前同时展示雅昌印刷实力和设计实力，这还

是第一次。意义非凡。

接到消息的当天下午，集团设计项目部李

华佳总监和助理周云平即刻从深圳启程，飞往

上海与曹文涛设计总监会合，组成设计团队，

开始世博项目之旅，也开始了雅昌人埋藏多年

的梦想之旅……

梦想，其实是前所未有的挑战

3月4日上午，上海世博局，徐总带领营

专题·上海世博会

我们走在实现梦想的路上
记雅昌赢得2010年上海世博会印制项目

引言：

十年前，当雅昌将世博会申办报

告书交付到上海市领导手中的时候，雅

昌人心中就埋藏了一个梦想，梦想着

世博会能申办成功，那是我们中华儿

女百年梦想；后来，申办成功了，在

庆祝成功喜悦的时候，雅昌人又多了

一个梦想，梦想着我们的团队能为世

博会做出新的贡献。

今天，当实现梦想的机会摆在我

们面前的时候，我们兴奋，我们荣耀，

我们希望倾注我们内心多年以来对梦

想执着的热情和责任，以我们最精良的

技术，以我们最有战斗力的团队，以

我们多次经受国家考验的信念，来接

受这次光荣的任务。

——上海雅昌彩色印刷有限公司

总经理  戴虎

业团队和设计团队听取世博局关于上海世博

会开幕式节目单和媒体指南设计、印刷的需

求和要求。

下午回到公司，戴总马上召开会议，传达

世博局的指示。3月9日提交方案，提交内容

为：开幕式节目单和媒体指南各两套装帧设计

方案效果图，演示文稿，节目单和媒体指南的

内容架构策划稿，项目时间进度表。

据了解，此次与我们竞争的是半年前就已

经开始这项设计工作，具有深厚背景的上海本

地广告公司，他们邀请的是来自马来西亚的设

计师。对手实力不俗，对雅昌的设计团队是个

不小的挑战。

世博局提供的资料只有20张开幕式庆典方

案的描述性文字打印稿，而且只是部分庆典活

动的陈述方案。要在短时间内把这样一份东西

转化成两套设计方案，在时间紧，资料少的情

况下，任务相当艰巨！

百年难得的机遇和前所未有的挑战，同时

摆在年轻的上海雅昌和设计团队面前，也摆在

了所有雅昌人面前。

策划、设计先行。一间可以容纳十来个

人的会议室被用作设计团队的工作室，李华

佳率领团队驻扎进去，摊开参考样书，架上

电脑，紧张而忙碌的工作开始了。首先确定

设计和策划的工作方法：收集资料——分析

资料——提炼设计理念——设计方案，然后

进行分工。周云平负责时间进度规划，提案

文稿、节目单、媒体指南内容的策划以及文

案撰写，负责与设计师一起提炼设计理念，

撰写创意说明等工作；李华佳和曹文涛负责

收集、分析资料，设计策划，方案设计以及

跟进。每项工作有条不紊的不分昼夜的紧张

进行着，一步步向目标靠近。

3月6日，演示文稿、节目单和媒体指南的

内容架构策划完成；设计理念确定，围绕这个

设计理念初步构想了三套设计方案，并与来上

海出差的深圳工艺部员工赖超武一起对设计方

案的结构进行了完善。为了更好的向客户展示

我们的设计方案，李华佳决定：超越世博局的
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图1> 戴总带头签订保密协议书

要求，做出毛样而不只是效果图呈现给客户。

集团领导一直关注着整个项目的进展。3

月7日，何总提出，为了保证设计方案的高质

量，设计团队的设计方案于3月8在公司内部进

行三地视频提案。何总的这个决定，是我们呈

现给世博局的作品的水准不断提升的开始。

多了内部提案的环节，原来的设计计划必

须提前。于是，设计团队在李华佳的率领下，

开始了七天七夜只睡一晚的创作之旅，在高压

力、高强度的工作环境下，以惊人的毅力连续

完成了多项几乎不可能完成的任务；而整个上

海雅昌，从总经理到车间装订员工的也进入了

昼夜不息的高强度工作状态。

书写奇迹

在内部提案会上，由于没有实样呈现，集

团领导对设计方案提出了质疑，同时提出许多

很好的建议，也提出了更高的要求，并且当即

决定由何总、宋总、彭总组成顾问组开赴上海

统筹指导工作。

当天晚上十二点前，集团领导相继赶到上

海，在晚饭都没来得及吃的情况下，连夜召开

工作会议。此时，设计方案的毛样已经做好，

经过设计团队的阐述，集团领导对设计方案表

示了认可。听完设计团队的汇报，何总提议，

连夜把带封面设计的样书做出来！

当时已是3月9日凌晨，距离向世博局提案

只有不到17个小时的时间，封面所需材料还在

深圳，烫版未出，三套方案共有11个不同的封

面需印制；封面的设计稿还没做完，提案演示

文稿的文字还需撰写、翻译，演示文稿还需设

计、数码打印……这无论对策划、设计、生产

看起来几乎都是一个不可能完成的任务。

大家心里都没有底，对何总的提议不敢轻

易回应。这时，何总说了一句话：“我们一起

来创造一个奇迹，即使最后不能做到，但至少

我们努力了。”

从后面的结果来看，何总这个提议，起着

至关重要的作用，堪称此次成功的关键！

雅昌精神在这个时候得到淋漓尽致的发

挥。设计团队在已经连续工作了36小时之后

又迎来了一个不眠之夜；彭总亲自担纲英文翻

译，通宵翻译了提案演示文稿中数千字的英

文；生产团队在宋总的协调下，在张耀康副总

的带领下，在得到深圳公司的强力支援后，连

夜展开作业，各个环节同时启动……

时间在紧张而忙碌中一分一秒的过去……

3月9日下午，见证奇迹的时刻。当三套

设计方案共十一本样书整齐的摆在大家面前

的时候，掌声雷动！这是兴奋的掌声，这是

激动的掌声，这是自豪的掌声！雅昌人又一

次把不可能变成了现实，又一次用雅昌精神

感动了自己。

与之前的毛样相比，这是完全不一样的效

果，封面上世博元素承载者设计师的设计思想

精彩的呈现在样书上，如星光闪耀于夜空。大

家心里舒了一口气，有底了。

戴总在世博局的方案陈述演说，向我们展

示他作为一个优秀管理者的能力和努力。在整

个方案陈述过程中，戴总完全脱稿演说，条理

图1> 戴总阐述相关方案计划
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清晰，解说全面而富有激情。而做到这一点戴

总仅仅只花了两个小时。在最后一次内部提案

预演结束的时候，何总要求戴总在给世博局领

导提案的进行脱稿演说，那时距向世博局领导

提案的时间也就是两个小时。也就是在这两个

小时的时间里，戴总一个人静静地把自己关在

办公室里做功课。

戴总的演说以这样一段感人的话语做最后

的呈辞：十年前，当雅昌将世博会申办报告书

交付到上海市领导手中的时候，雅昌人心中就

埋藏了一个梦想，梦想着世博会能申办成功，

那是我们中华儿女百年梦想；后来，申办成功

了，在庆祝成功喜悦的时候，雅昌人又多了一

个梦想，梦想着我们的团队能为世博会做出新

的贡献。

今天，当实现梦想的机会摆在我们面前的时

候，我们兴奋，我们荣耀，我们希望倾注我们内

心多年以来对梦想执着的热情和责任，以我们最

精良的技术，以我们最有战斗力的团队，以我们

多次经受祖国考验的信念，来接受这次光荣的任

务。谢谢各位领导对我们的信任，也请各位领导

相信，雅昌将不辱使命。谢谢!

世博局领导看到我们设计方案样书的时候，

微笑了，微微点了点头。看到这个微小的细节，

提案的团队悬着的心稍微有了一些着落。

当晚世博局领导打来电话：节目单由雅昌

来做。当时有一个细节，电话打来时全场热闹

的气氛顿时鸦雀无声，何总甚至紧张到避接徐

潇副总递过来的世博局领导的电话。

电话挂断，掌声响起，举杯相庆！ 

再创奇迹 刷新梦想

3月10日中午，公司领导从世博局带回来

了反馈意见：节目单选定雅昌提供的方案中的

一款；下一稿设计方案在3月13日前完成，13

日以印刷成品的方式呈送给市领导审定，但内

文的资料要3月11日才能给。

根据这个要求，雅昌必须在48小时内完成

内文的编辑、设计、制版、印刷、装订工作。

从事过印刷的人都知道，要在这么短的时间内

完成这么多工作难度有多大。对年轻的上海雅

昌来说，这更是一次前所未有的大考。每一个

环节都不能出一点差错，否则无论谁都无法完

成这几乎不可能完成的任务。

在从世博局回来的路上，何总说，她从来

不说压力大，但这次，真的感觉压力大。

更大的压力还在后面。被我们竞败的对

手还没有放弃，还在想方设法翻盘；另外，预

计上午给到的资料第二天下午一点才拿到，而

且不是我们期待的大量而全面的图文，而只是

很少的文字，没有一张图片。就是根据这些内

容，世博局要求要做成中英文对照、图文并茂

的节目单成品，所有中文由雅昌整理撰写，并

翻译成英文；数量也从之前的要求的两套变成

二十套。

此时距离交成品的时间只有30个小时左

右。文字撰写、编辑、翻译，设计，制版，印

刷，装订整个流程完成只有30个小时的时间。

这个时候，雅昌显示出强大的团队力量。

雅昌总动员，全力以赴！

从世博局回来后，马上召开全体工作会

议，所有部门负责人无一缺席。分工、合作、

进度安排、三地资源调动，在何总为核心的集

团领导的统筹下，在戴虎总负责的安排下，所

有团队迅速同时启动！这是一场与时间赛跑的

较量！

集团领导冷静的分析了内外形势，为了彻

底打赢这场战争，提出在世博局要求的基础上

增多一个设计方案。

北京和深圳支援上海的设计人员傍晚时分

全部聚集在上海，北京设计部总监赵洁一赶到

上海雅昌就加入世博项目设计团队，晚饭没顾

图1> 何总等领导对设计方案进行

研究探讨

图1> 何总等领导审阅设计成品样书

1＞ 1＞
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得上吃就投入设计工作，与其他成员一起通宵

达旦连续两个昼夜；来自深圳的万益民和袁媛

则通过分担上海设计部的设计活件的方式来支

援世博项目的设计。

压力又聚焦在以李华佳为代表的设计团队

身上。必须在规定的、非常有限的时间内拿出

两套完整的设计稿出来，而且是要高质量的。

又是连续两个昼夜奋战。困了，就靠在椅

子上打个盹；饿了，就吃点零食补充些能量；

上海雅昌出色的行政团队和车队为整个项目组

提供了无微不至的生活保障，让设计团队能心

无旁骛的集中全部精力进行设计。

最后，在规定的极其有限的时间内，设计

团队拿出了四套完整的设计方案，比之前要求

的还多出两套。

由以何总为核心的集团领导和以戴总为首

的上海雅昌经营班子组成的项目指挥团队从3

月8日晚上开始，每天晚上坚持到凌晨，连续

奋斗在各自的岗位上，为项目的进度、质量、

方向统筹掌舵。张耀康副总夜以继日的组织、

安排生产。

由孙连丰带领的制版团队、张磊带领的印

刷团队、李小星带领的装订团队连续通宵达旦

奋战在各自的岗位上，快速、高效、高质量的

创奇迹；十年前，我们有一个梦想，梦想申博

能够成功，后来这个梦想变成了现实，如今，

我们又实现了为世博再做贡献的愿望，刷新梦

想，用我们的雅昌精神赢得上海世博会开闭式

节目单的设计、印制项目，创造了雅昌新的历

史。这是载入雅昌史册的一页，也是翻开雅昌

新纪元的一页。

由戴虎总经理、徐潇副总经理、和张耀康

副总经理率领的上海雅昌这个年轻而富有激情

的团队，在这次大考中以优异的成绩交上了让

人满意的答卷，他们用行动证明，他们是一个

充满战斗力而且善于战斗的团队！

雄关漫道真如铁，而今迈步从头越。在成

功兴奋过后，我们还必须清醒的认识到，这还

只是万里长征迈开的第一步，最后给上海世博

会、给中国、给世界交上一份满意的答卷还需

要我们持续不断的努力、付出。

2010年，上海世博年，上海雅昌世博年。

我们还刚刚上路，故事才刚刚开始……

完成生产总指挥张耀康副总交付的各项任务。

所有的团队都不舍昼夜的高速运转，充满

激情、能量和对成功的渴望。

3月13日上午，当印制精美、包装整齐的

四套方案的成品样书准时呈现在世博局领导面

前的时候，世博局领导感动的说，只有雅昌才

能做到这一点，选择雅昌这个老朋友没有错，

太让人感动了，闭幕式节目单和中国馆的项目

也交给雅昌了。世博局领导对我们作品的高度

赞赏，肯定的不仅仅是我们的设计、我们的制

版、印刷、装订等等，更肯定的是：高效、忘

我的为客户提供精益求精的服务，不仅让客户

满意，更让客户感动的雅昌精神。

雅昌设计创造了奇迹，实现了梦想；上海

雅昌书写了奇迹，刷新了梦想；雅昌续写了传

奇，以此奔向新的梦想；当实现梦想的机会摆

在我们面前的时候，雅昌人从骨子里迸发出无

坚不摧的雅昌精神，把机会紧紧攥在手心，让

一个个梦想变成现实，让一个个成功的现实铺

成雅昌的未来之路。

十年前，我们在四天时间里印制了申奥报

告，创造了奇迹，今天我们用更短的时间完成

《上海2010年世博会开幕式庆典》节目单样书

的策划、设计、印刷、装订等一系列工序，再

图1> 两位设计大师对相关工艺进

行研究测验

图1> 车间里紧张而有序的工作场景
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