
雅昌文化集团华北营销中心销售总监  毛文宇

庆祝中国共产党成立 100 周年盛典

“伟大征程”节目单印制过程掠影

6 月 28 日上午 11：15 分由警车押运，满载着 23500 本庆祝中国共产党成立

100 周年盛典“伟大征程”节目单的车队由雅昌出发驶往鸟巢，那一刻，我们 72

小时连续奋战的疲劳瞬间一扫而光。作为一名雅昌人，深感自豪，心中满是激动。

雅昌以强大的社会责任感和严谨、精益求精的工匠精神再一次兑现了“国有盛事，

必有雅昌”的诺言，又一次为党和国家贡献出自己的力量。

任务

时间倒推到 6 月 25 日上午 9：30 分，为了节

约每一分钟时间，我们拿着做好的白样到鸟巢节

目彩排现场找文旅部晚会筹备组的领导确认。此

时，晚会节目正在彩排，我们拿着白样在鸟巢的

围栏外足足等了两个小时，周边早已戒严，由于

在周边逗留的时间太长，不停的有警察过来盘问

我们。11：30 分，文旅部晚会筹备组领导出来，

隔着围栏，敲定了白样。给我们的任务是：62000

本节目单，25 日晚上定稿，27 日早上 8 点送出第

一批产品。文件还没定，封面需要大面积烫压，

内文特种纸加专金印刷，时间非常紧，怎么完成

任务？大家都知道这是政治任务，需要拿出最高

的质量标准，准点摆在国家领导人的桌面。任务

72 小时，
打了一场全胜的战役
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领回来了，接下来是紧密有序的部署，在集团领导的统一指挥下，各工序负责

人将任务分领，建立了专门的沟通群，每小时汇报进度，项目组成员 24 小时待命。

直到 25 日晚上 12 点，封面确定上机印刷，26 日凌晨 3 点，第一款节目单下印，

凌晨 4：50 分，第二款节目单下印，26 日下午 2 点，第三款节目单下印，整个

过程衔接有序，第一场战斗基本结束，胜利在望。

变化

按照原先的交货计划，27 日早上先交付第一批 500 本节目单。早上，第一批

500 本节目单经过品质保障部逐本检查，从封面烫印是否清晰、是否有马蹄印，

到装订是否空胶，书背是否歪斜，内文是否倒页少页，对各个细节进行严格检查。

早上 8 点准时将第一批国家领导人专用版节目单送出。一切按照计划推进，29 号

中午前将 62000 本节目单全部交付完毕，将近 48 小时的奋战，胜利在望，可是前

进的道路上，总是会有曲折迂回。下午 1 点 45 分，文旅部晚会筹备组领导打来电话，

原计划 29 号的演出提前到 28 号演出，且印好的节目单有修改，需要重印，并且

节目单要提前到 28 号上午交付。听到这个消息，我们顿时懵了，还有不到 20 个

小时，62000 本节目单要全部重印并准时交付，项目组所有的人员已经 48 小时没
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有休息，还要来一次，并且这一次时间更紧张，怎么办？又一场更加激烈的战斗

即将打响。

胜利

时针指向 27 日下午 2 点 15 分，时值周日，项目组各工序负责人紧急赶往公

司，召开紧急会议，在北京公司项目现场指挥部，集团领导再次部署。所有参与

项目的雅昌人拉开决战 20 小时的帷幕，将每一分钟当作两分钟用，确保 28 日上

午将节目单送至鸟巢现场。修改后的版式文件经过确认，重新上机，已是下午 5

点，白天上班的所有经理和主管全部做好准备，24 小时不休息，全力以赴，保证

28 号早上的准点交付。战斗一经打响，就一定要打赢！我们用事实证明，北京雅

昌印刷团队是一支“召之即来，来之能战，战之能胜”的团队！正如何总所说：

我们不是在钢丝绳上走路，而是在钢丝绳上跑步啊！是的，从接到任务的那一刻

起，没有一个人掉链子，销售同事张猛第一次面对这么重要的任务，连续几个通

宵奋战，晚上连盹都不打，完全是靠一种精神的力量在支撑着！

 6 月 28 日中午 12 点 10 分，历经 20 个小时，当我们准点将重新做好的节目

单准时送到鸟巢，文旅部晚会筹备组领导当场感慨万分，连声说道：雅昌真是太

靠谱了，我们选择雅昌是对的！是啊，为了客户的一句“选择雅昌是对的”，背

后凝聚着多少雅昌同事的艰辛付出，雅昌成立 28 年以来，有很多同事和雅昌一

路走来，一起成长，早已将自己的血脉和雅昌相连，在困难面前不退缩，在急难

险重任务面前不说“NO”！雅昌人不计得失，不忘初心，在庆祝党的 100 周岁生

日之际，站在两个 100 周年的交汇点，正乘风破浪，再次远航！

雅昌文化集团华北艺术业务单元技术工程部经理  喻凯

中途调整时间，导致留给雅昌的实际交付时间只有 24 小时

22 号 22 点，临时接到市委通知，大会所用请柬，由活动当天的 9 时调整到 8 时。

当时项目所需的印品基本完成，只差最后一步，已经分区域、打包、封箱（且个

别区域已经配送）。

所以当接到市委及歌华领导电话通知的时候，意识到这对雅昌就是挑战，如

果因为雅昌的原因导致不能按期交付产品，影响百年庆典盛会，那公司做好关门

的准备吧。
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虽然已是深夜，但是参与项目的所有同事，又全部汇集公司，紧急召开会议，

按照客户的需求，马上做出相应部署，展开活件的工艺流程，对所涉的及到环节

逐一罗列（多达 16 个工序），再对每一个工序所需耗时进行精准分析，当时已

经 23 点半了，第一轮会议结束，与市委及歌华领导沟通，如果需要重印，时间

无法满足，会影响整个项目的进展，此时市委领导及歌华领导听完何总耐心的讲

述及分析后，通过电话上级汇报。在此同时，何总及吉总迅速组织第二轮内部会

议，会议以：替代方案为主题召开。此时疲惫不堪（已经连续作战 40 小时）的

项目组成员，在何总及吉总的带领下，大家依然保持头脑清醒，迅速地展开头脑

风暴，经过 40 分钟讨论后，拿出 4 种可实施的方案给市委领导及歌华领导汇报，

并同时安排制作 4 种方案的实物样。

整体思路是这样的：城楼款的以及东固、西固此三个区域的需要重新制作，

其它 20 个区域的请柬用以下四个方案：

方案① ：夹硫酸纸方式（利用硫酸纸的特性，将“9 时”更改为“8 时”进行遮挡，

同时漏出请柬“100 周年 LOGO”）。

方案② ：利用不干胶的形式，将原请柬上整段话全部遮盖住。

方案③ ：采用原纸（与请柬相同），背胶方式，将原请柬上“上午 9 时”替

换成“上午 8 时”。

方案④ ：采用原纸（与请柬相同），背胶方式，将原请柬上“9”替换成“8”。

此时已是凌晨 1 点，将制作好的 4 款方案一一呈现在市委领导及歌华领导面

前，市委领导及歌华领导随之将 4 款方案呈报给上级并附带文字说明。第二天即

23 号中午 12 点市委领导来电，选择第 4 款方案。

事后总结我们给出的多种替代方案体现了雅昌团队应对突发事件的能力，在

关键时刻，团队可以放弃小我，不抱怨，项目中的党员、团员发挥关键作用，发

扬连续作战、不向困难低头的精神，敢于挑战不可能。

最终方案 4 在 24 号 11 点准点交付，城楼、东固、西固重新制作的三个区域

于 25 号凌晨 24 点顺利交付！

雅昌华北营销中心销售代表  张猛

作为第一次参与国家重大项目的新人，进入项目组后，从最初的兴奋、到过

程中感受到巨大压力、几近崩溃，再到乘坐警务专车交付产品时在车上止不住泪
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流满面，真是在钢丝绳上跑步啊！这其中的苦痛与欣

慰也许只有亲身经历了才能体会，这也必将成为我人

生阅历中最闪耀的一页。

6 月 24 日突然接到通知，要求中午 12 点到鸟巢与

晚会节目负责人牛处长对接节目单事宜，见面后发现

雅昌之前的三款设计全部推翻，文旅部自己找了一个

设计师，重新设计了方案，并已确认。我与客户开完

会后及时回到公司召集保密工作组开会，讲述了收到

文件的时间与交货时间，并明确了节目单材料与工艺。

在此期间，发现客户选择的封面纸（珠光纸冰白）

在印刷过程中有严重的问题：国产珠光纸爆线、调纸

皮、印刷底色不均匀。而进口珠光纸可以解决以上问

题，但是国内的进口纸远远不够此项目的数量。发现

此问题后，何总要求立即给设计师打电话，要求必须

来雅昌，现场办公，商讨节目单事宜。

设计师到雅昌后已经 20:30，项目小组成员立刻开会，跟设计师反馈问题，

并找到替换的纸张，落定方案后由生产副总经理万伟安排做实物样。

当天晚上印刷、烫金、做成品样，于第二天（25 日）早上 10 点与客户约定

在国家会议中心大酒店（已被征用）见面。

早上出发时还下着小雨，我与营销副总经理吉雷、销售总监毛文宇带着样品

于 10 点到达指定地点。当时周边已处于戒严状态，酒店外围已被圈进保密区内，

我们三人进不去，客户又因为彩排大会节目，凌晨五点才休息。

我们在酒店外面带着样书站着等了客户一个小时才与客户碰面。但是由于场

地戒严，我们进不去，他们出不来，只能隔着围栏给牛帅处长确定样品，牛处长

开着视频向明司长汇报并确定方案，方案落实后我们赶回公司召集保密小组开会，

落实各个环节进度与时间。

节目单有三款，简版、外文版和完整版，三款文件分别于 25 号晚 11 点、26

号凌晨 1 点和 26 号凌晨 3 点同客户确认。客户要 27 日早 10 点送简版 500 本到中

共中央办公厅，在此期间部门领导都在跟进度，终于在 27 日早 10 点送简版 500

本交付给客户。本以为终于可以放心，没想到在 27 号中午 12 点突然接到通知，

晚会时间由 29 号变成 28 号，要求所有印制完的产品重新印刷，并于 28 日上午
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11 点前送到鸟巢（国家体育中心）。接到此消息后何总风风火火赶到公司，所有

小组成员全部待命，吉总现场分派任务，落实到每个人、每个时间点，要求每隔

一小时在小组群里汇报一次进度。

经过全公司的努力，终于在 28 日早 10 点完成交付。政府委派三辆大巴车、

警车押运，从公司赶往鸟巢，我与吉雷、毛文宇在接近鸟巢封锁地段，看到武警

给我们敬礼、放行，顿时感觉这段时间的工作都是非常值得的，令我无比自豪！

雅昌文化集团设计团队 设计师  孙杰 张洺瑄

建党百年，伟大征程

设计团队日夜兼程

6月23日，一个紧急电话打破了设计部原有的“宁静”—“速到何总办公室开会！”

推开何总办公室的门，只能看到何总思考的背影，技术工程部喻凯和保密项

目负责人李帅正严肃地围在会议桌旁，一言不语，安静得让人压力上升。桌上放

着三款《庆祝中国共产党成立 100 周年大会》请柬的样品，职业的敏感让我意识

到要做一个选择，拿起只贴了“上午 8 时”的款，推开“通栏盖住”、“两边留边”

的款。整个会议室的空气一下流通起来，何总转身走过来，看到我的选择，她笑了。

离开何总办公室，从 3 月 1 日成立“100 周年保密项目设计组”以来所经历

的点点滴滴就像幻灯片一样在眼前闪回。

第一次“文艺演出”请柬设计方案，中宣部只给了三天时间，因为 4 号市委
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宣传部就要分送报批。作为多次经历过“国家任务”的设计团队，已非常习惯这

种工作节奏：“对不起，接到紧急批示，需要如下修改”；“部里领导意见如下”；

“战鼓响、号角鸣”；“特别反应行动小组成员已就位”；“6 套样品分别打样 5 套，

明天下午送到市委”；“烫金糊版、线条粗糙不理想，改电雕版立刻安排”；“辛

苦颜色换成金色，最快的速度出样送稿，要上会”。

设计师张洺瑄说：“围绕中国共产党成立 100 周年主视觉形象，设计时尝试

过鸟巢、旗帜、绸带、华表与党徽结合的不同方案，前前后后经历了三十余次的

方案修改。印象最深刻的就是请柬的设计，当时尺寸有两种，未确定，两种尺

寸各设计了六款完全不同方向的封套发给市委宣传部，时隔两小时后便收到反

馈……将六款中的三款相结合再出一款方案。只主题字的大小及行间距就反反复

复改了几个小时，由简到繁，由繁再到简，屏幕亮度刺激泪流的眼睛看不清字体，

腰酸、脖颈、胳膊和手指僵硬……多少次的心里崩溃。虽然过程很痛苦，当最终

定稿、下印，拿到请柬，一下就释然了！”

四个月，我们在一起。

四个月，我们日夜兼程。

“国有盛世、必有雅昌”，这是刻在每个雅昌人骨子里的基因。继 70 周年

庆典后，我们又一次用自己的行动献上对党和祖国深深的祝福。
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雅昌数据处理中心经理  蒋贤龙

适逢建党 100 周年，作为人生百年难遇的大事，有幸参与到此次神圣而光荣

的党庆工作中，内心感到无比的自豪和激动。

接到有 8 万多个请柬需要加急制作的任务后，针对如何能保质保量完成如此

重大项目，多次召开紧急会议，策划流程，制定操作方案，提前了解活动地点有

多少区、多少排、多少座、多少台。

确定如何做到对应关系不出错，控制各工序完成的时间节点，突破性地决定以数

据合并的方式解决多文字、多内容相对应批量导入的难题，拼版用 pdf 智能处理软件，

解决打号难点。最终圆满地完成任务，为祖国建党 100 周年贡献了自己的一份力量！

雅昌装订部经理  刘万华

历史车轮滚滚向前，先进的中国共产党迎运而生，带领中国走过了 100 年的

风风雨雨，领导我们越过一个个坎坎坷坷，“国有盛事，必有雅昌”这句话在我

初入雅昌时都听大家时常说起。

在 6 月份距离建党 100 周年庆典大会还有十天的时候，雅昌接到了承接印建

党 100 周年请柬及节目单的印制任务，7

万多份请柬加信封，时间紧任务重，加上

其他的项目在手对于月底冲刺销售的雅昌

来说是一个极大的挑战；从设计到准备到

制作给与后面的印制的时间基本就没。

作为一个五年党龄的中国共产党员当

我接到领导下发的工作任务时，一方面是激

动，另一方面是紧张， 激动的是自己又一

次可以参与国家级的重大项目，尤其是党的

百年生日这将是我一辈子的骄傲；紧张的是

距离活动还有十天的时间，而我作为公司项

目最后最重要一环的负责人怎么保障按时

保质完成任务是我身上无比的压力。

但我的内心坚定的相信我的同事，更
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相信我所带领的团队的；我们又丰富的项目经验，每一个流程细化细分到每个人，

对产品生产的进度做了详细的测算 , 生产工艺一遍一遍的演示……

生产号角吹响，我们顺利的完成了烫金、对裱、还有排号等环节，24 日刻骨

铭心，让我感动：我们 60 名员工连续奋战 24 小时后终于看到了成功的希望，我

也在连续奋战 26 小时。然而，当我带着兴奋回家休息时又传来一个不好的消息，

由于天气原因所有产品推倒重新制作。      

当我带着疲惫的身躯赶往公司时，何总已经召集好所有人员准备开始攻坚克

难。这个时候司机小潘一见到我立马给我一个快餐袋，着急的说：“赶紧给何总，

她已经一天没有吃饭了。”

众人的力量是巨大的，有了上一次的宝贵经验之后，当产品进入到车间时，

我带着车间的熟练工，开始了长达“48 小时”的连续奋战，雅昌人发扬一不怕

苦二不怕累的精神终于在大会前一天成功将所有产品准时保质保量交付到组织手

里。这时候中办沸腾了，一篇接一篇的关于雅昌的报道争相传出，中央的主流媒

体给了我们高度的评价。

我觉得创造了无限可能的成绩，完成了几乎不可能完成的目标，作为雅昌的

员工我深感骄傲，在中国共产党成立一百周年之际，作为祖国的儿女参与其中，

奉献自己的一小份力量感到无比自豪！作为一个共产党员我深深知道自己的责任

和使命，能在这个时候为我的组织贡献自己的力量是我的荣幸！此次任务的圆满

完成让我有了很大的收获，对于人生的感悟也有了哲理性的启迪，让我的人生理

想和信念也更坚定，我一定会坚定信仰脚踏实地沿着组织的要求走下去，努力为

公司贡献自己的力量！
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