
林啟攀：
十七年做好一件事

在对林啟攀进行采访时，谈到雅昌“团队协作”典

型人物，林经理露出腼腆的神色，连连摆手说道：“雅

昌优秀的领导和员工太多，我只是把分内的工作做好，

算不上什么典型人物。”但能够十七年如一日把分内的

工作做好，在当今这个“躺平”的时代，已然超越了大

部分人。

他带领计划外协部与仓储物流部两大团队，扮演着

生产环节中不可或缺的枢纽角色——向上，承接销售下

发的订单指令；向下，指挥并监督生产如期圆满完成交

付；对内，做好指令的拆解、协调；对外，将产品完好

无损交到客户手中。在雅昌，他生动地诠释了严谨务实、

敬业乐群的奋斗底色。
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把本职工作做好，才是最大的认可

从 2007 年入职雅昌计划部，到如今，担任计划外

协部与仓储物流部经理，林啟攀在雅昌的职业之路，越

走越宽广。“我常对部门的同事们讲，咱们部门没有领导，

你们人人都是带头人。”秉持着这样的工作理念，团队

里的每位成员都以身作则，做自己工作的第一责任人。

每个周五，他都组织与销售团队开展沟通会，承接

项目，详细了解前端时效要求与质量需求；每天上午，

团队也要与车间开展两次业务交付会，掌握生产进度，

监督生产执行；每月召开一次培训总结会，沟通异常事

项，提前做好风险规避的工作。

在采访中我们发现，林啟攀的沟通能力非常强，思

路清晰、一针见血、有条不紊。“这得益于多年来的经

验累积”，他笑了笑接着表示：“宣传报道对我来说不

是一种褒奖，将每一个项目顺利交付，才是对我们团队

最大的认可。”

雅昌做出了世界上最厚的书籍

为了完成众所周知的冬奥项目，林啟攀团队在寒冬

腊月驻扎外协公司，整整 48 小时未眠，盯紧工期，监

督质量，确保项目保密进行，圆满交付冬奥项目，在北

京雅昌留下了一段佳话。

2023 年，“五星出东方”国际美术大展在北京举办，

在各美其美、美美与共的展会上，一本厚约半米的书籍

引得无数人驻足。现场解说人员说道：“这本《五星出

东方‘一带一路’国际美术大展作品集》堪称经典，雅

昌做出了世界上最厚的书籍！”

此项目为政府保障项目，印制时间非常紧迫，林啟

攀紧急制定生产计划，协调其他项目，确保在不拖延工

期的前提下，务必为政府保障项目留出绿色通道。但该

项目正值生产人员流动高频期，临时工“手生且慢”，

这对于保证工期与质量都是很大的挑战。

那段时间，林啟攀带领团队在保密车间扎下了根。

在每天生产任务进行之前，他先开展专业培训，

最大程度地避免因人员流动而导致的工期延误与质量问

题。他要求将工期与质量分解细化到个人，每个人都需

要承担手中项目的主体责任。这样，有效避免了部分员

工事不关己的懈怠心态，确保了上下游工艺有序衔接、

各车间流转有条不紊，全体成员全力以赴投入到生产任

务当中。
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不是我们成就了经典，而是经典选择了我们

《五星出东方‘一带一路’国际美术大展作品集》

的厚度为 0.48 米、总重量高达 41.5 公斤，它的锁线、

装帧等工艺对工作人员是极大的考验，需要以“机器 +

至少 2 位人工”的组合操作方式完成。

作品集的总帖次为 480 帖，而一台锁线机的极限为

250 帖，足足超过锁线机极限 230 帖。于是雅昌摒弃了

传统锁线机，采取纯手工对接缝合的方式，难度系数大

大升级，差一毫一厘，都会影响整个作品集的整齐度。

10 月 14 日晚，林啟攀团队与该项目的生产团队，

一夜未眠。他们临时协调出 7 台印刷机，调动装帧的精

干力量，集合雅昌精英奔赴项目现场。

雅昌团队秉持着创新突破的想法，进行了一次又一

次大胆尝试，但突破传统极限，并不是一件易事。他们

经历的失败不计其数，但每个人都笃定相信，雅昌是行

业的标杆，所以我们一定能成功。他们屡败屡战，不断

总结经验，继续颠覆创新。最终，团队摸索到全新的技

术精髓——“成功了！我们成功了！”——世界上最厚

的书籍，这一夜，在雅昌横空出世。

15 日早晨 8：00，12 款书籍、每款 300 本，1 款

合订大书、共 30 本如期交付到北京展览馆。

“你们创造了又一个经典！”

“与其说是我们创造了经典，不如说是经典选择了

我们。是 30 年来雅昌员工协同作战，共同实现了所有

国家重大项目的‘0 失误、无差错’交付，才让我们站

上了‘经典’一眼就看得见的巅峰。”

做好一件事很简单，但 17 年心无旁骛做好一件事，

并不简单。这 17 年来，林啟攀还带出了十几名徒弟，

并把他们个个都培养成了各自岗位的骨干。他从一名普

通的计划部员工，成长为运筹帷幄的部门带头人，带出

了一支踏实肯干、配合默契、协作无间的团队。他们熔

炼出雅昌人团结协作不服输的精神，是北京雅昌的榜样

团队！ 

在雅昌大家庭里，这种团队协作精神如同无形的纽

带，将我们紧紧相连，让我们在面对挑战时能够携手并

进。未来，我们将继续秉承“团队协作”的核心价值观，

携手每一位雅昌人，共创更加辉煌的明天。
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