
降本增效，即降低成本和提高效率。简而言之，就是企业在保持或提升产品和服务质量

的同时，通过优化业务流程，提高生产效率，降低供应链成本、生产成本、财务成本等方式，

以提高经营效益，实现健康可持续发展。过去一年中，全球超过 70% 的企业将降本增效列为

重要任务之一，以应对市场的不确定性。

2024 年，是雅昌的“降本增效年”。面对全球经济疲软、市场竞争加剧、营运成本上升、

消费需求波动等诸多挑战，集团实施降本增效，是主动应对挑战、提升盈利能力、增强抗风

险能力和促进技术创新与管理升级的必然选择，也是实现盈利增长的关键策略。

从年初至今，在集团董事会制订的降本增效经营思路指导下，各职能部门、业务单元扎

实推进，成效显著。运营管理方面，优化成本结构，推出了多项成本控制措施；优化工作流程，

提高了运营效率；坚持技术创新，提升了产品价值；优化供应链管理，有效降低了采购成本；

优化人力资源，提高了人效和资源配置；推行精细化管理，向管理要效益。业务开拓方面，

推进数字化转型，挖掘了艺术数据价值；深度开展内容创新，增强了客户黏性；广泛开展跨

界合作，拓展了市场空间，等等。

雅昌实施的降本增效，有效结合自身特点和市场需求，积极采取科学的策略和有力的措施，

全体员工力出一孔，向着有效控制成本和显著提升效益的双重目标冲刺，有力地保障了公司

高效运转，并赋能公司文化大数据战略、综合营销战略和平台化战略，支撑公司践行“通过

为人民艺术服务实现艺术为人民服务”的企业使命。

降本增效，必行必成！节流开源双管齐下，不仅是应对经济新常态的势在必行，更是推

动企业高质量发展的内在要求。我们相信，雅昌实施降本增效，必将取得丰硕的成果，定能

为未来发展打好基础、做好铺垫、开好新局，助力公司实现“成为卓越的文化艺术数据服务

机构”的宏伟愿景！
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