
卓越团队专题

2003年6月14、15日，雅昌印刷管理集团公司经过精密的组织策划，在深圳市西丽麒麟山疗养院培训专用教室举办了为期两天

的“雅昌卓越团队训练”课程，雅昌公司深圳地区中高层管理人员50余人参加了培训课程。此次培训课程采用外培方式进行，培训机

构为深圳市奥科特（ACTWIN）企业管理咨询有限公司。

通过两天紧张、激烈、生动有趣的团队训练，所有参加培训的管理人员留下了深刻印象，在学习中各学员积极参与，既强化了团

队意识，亦增进了相互之间的了解，增进了友谊。这必将为日后推广执行各项管理制度，开展管理工作打下良好的基础。万捷董事长

在培训结束之际写下“打造精英团队，达成共同愿景。”几个大字和大家共勉，进一步增强了学员们坚定必胜的信念，信心百倍地建设

雅昌美好未来！

Text 本刊编辑部

打造精英团队 达成共同愿景
—雅昌印刷管理集团倾力打造卓越团队
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杨立望学员:在训练中开拓思维
“雅昌卓越团队训练”为雅昌公司的培训工作开了一个好头，使公司的培训工作注入了新的内

容，参加这样的培训，有助于推动雅昌公司的团队建设向前迈进，也为雅昌公司的第二个十年的腾

飞创造人才及思想观念上的优势。在6月14-15日二天紧张、活泼、启发、参与式的培训中的体会

有：开阔了思路、启迪了思维、感受了参与、激发了热情。建议今后公司有针对性地组织一些现代

管理方面的培训，其范围可以扩大一些，例如一些生产骨干也可分层次参加。

管理授权是对一个企业发展各阶段的必然要求，它是指上级委托授予下级一定的权力，保证下

级在一定的监督下，有相当的自主权和行动权。然而，在授权的过程中如果只授予权力，而没有采

取适当的方式与方法取代原来控制体系下的流程与规则，结果将是一片混乱。授权者对被授权者负

有监督的责任，被授权者对授权者有报告和完成任务的责任。授权是一个过程，授权不是授责，也

不是分权。因此，通过团队训练，深有感触地体会到：在管理授权的过程中需遵循以下基本原则：

1.因事设人，视能授权：管理者需分清“管人”与“做事”的区别，管理者是通过“做事”来

影响人，在授权过程中要克服因人设岗，因人授权。

2.明确所授事项：授权的前提是必须建立完善的指挥、监督体系，使授权在一定的监督下进

行，授权的事项或目标要非常明确，不是一切事项均可授权，要根据企业的管理需要和具体情况选

择性的授权。

3.避免越级授权：授权要依据企业完善的职位评价体系来进行，要防止越级授权或越职授权。

4.授权程度：授权的程度是授权者必须慎重考虑的问题，它取决于决策的代价、管理层的数

量、被授权者的水平、控制技术与手段的完善程度、公司动态特性与职位的稳定性等。

5.重塑心理契约：授权可以极大地激发下级的潜能，在授权过程中可以改善沟通，建立新型的

上下级关系，相互信赖，相互负责。授权的最终结果是上级放权、放手、放心，下级尽职、尽责、

尽力。

文剑波学员:感触管理授权的五个原则

朱志刚学员：知识技能化 素质行为化
通过两天的课程培训，首先对团队有了一个更为清晰的概念，同时对团队建设、有效沟通、如

何授权等平时工作中经常会遇到的一些管理课题，也有了比较系统的学习认识，整理、拓展了管理

思路，相信这些都会对我们今后的工作提升带来帮助。希望公司能更多地组织类似的管理技能的培

训，提高中层管理人员的业务水平，让知识技能化、将素质行为化。
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