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当今企业的竞争是知识的竞争，

而知识的竞争归根结底是人力资源的竞

争。要打造百年企业，就必须保证人力

资源的持续和健康发展；而要做到这一

点，途径之一就是公司与员工共享企业

发展成果，联结成利益共同体，让广大

员工在成果分享中增强企业主人翁意

识，进而推动公司的深层次发展。

雅昌，以其独创的经营管理模式

和人才培养方式，在短短的十多年时间

里，由成立之初的单一制版公司迅速成

长为目前拥有深圳、北京、上海三大运

营基地的综合文化产业公司。综合雅昌

今天所取得的成就和发展，一是归功于

雅昌摸索出了一套适合自身发展的成功

之路，二是雅昌在不断发展的同时，高

度重视员工的健康成长，使员工与公司

在美好的愿景下实现共同发展，共享公

司发展成果。

公司给员工提供成长环境

雅昌自成立以来，对员工成长一

直加大投入，采取各种有效措施促进人

力资源的持续发展。通过坚持“三高”

（文化素养水平高、专业技术水平高、

雅昌与员工共舞
  -论公司的发展与员工的成长 辛均牙/文

艺术修养水平高）的人才培养模式和秉

承“珍视每位员工、推崇学习创新、培

养精英人才、褒奖德才兼备”的人才理

念，不仅给员工提供了一份相对稳定的

工作，更重要的是创造了员工个人职业

发展的机会。

首先，公司为员工提供了全方位

的培训。这些培训包括入职培训、岗位

技能培训、户外拓展培训、领导力开发

培训、外派培训等，针对每个员工的特

点，结合公司未来的需要和员工发展的

要求，充分运用马斯洛的需要层次理论

和赫兹伯格的双因素理论等来激励员

工，从而达到从正面强化的作用，并有

效地调动员工的工作积极性。让员工自

觉认识到个人要发展就必须不断充实自

己，使公司为主导的培训成为辅助员工

发展的工具，通过培训提高员工的工作

成就感和安全感。

其次，公司营造充满机遇和挑战的岗

位与环境。为此，雅昌进行了一系列制度

化建设，出台了工作分析、招聘选拔、配

置使用、培训开发、考核评估、薪酬福利

等系统，采取一系列措施为员工提供发展

机会，使员工在公司的发展中能够挑战自

我、发展自我。特别是公司推行的绩效管

理制度，将员工的成长与公司同期业绩直

接挂钩，把公司和员工联结成一个利益共

同体，所以公司发展的好坏，直接关系到

员工个人的既得利益，直接影响着员工今

后的事业发展。

与此同时，雅昌不断完善公司的

福利政策，通过制度保障让员工分享公

司发展和壮大的成果，如内部晋升、津

贴补助、社会保险、降温费用、节日福

利、员工旅游、雅运会、篮球赛、员工

体检，以及为全体员工购买至少20万的

意外伤害保险。

再次，公司将员工职业生涯规划

与管理当作是促进员工成长的重要手

段。目前雅昌的员工职业生涯开发与管

理有以下特点：一是职业通道管理。通

过设置不同的职业发展系列，使员工能

找到最适合自己发展的职业位置；二

是员工职业生涯设计。通过员工个人特

长、技能及职业倾向的调查，帮助员工

根据自身情况、职业兴趣、资质、个人

背景明确职业发展倾向，确立职业发展



目标；第三是能力开发。根据员工的不

同情况，利用培训、工作实践、轮岗、

职业指导等措施提升员工的能力。不仅

可以在同一职业系列纵向晋升，还可以

在不同职业系列横向移动。第四是检查

评估。通过定期检查，对员工能力进行

评估，分析员工是否实现了岗位目标和

达到了成长要求。通过这一开放式的互

动设计平台，采取多种手段帮助员工不

断地成长，挖掘员工的发展潜力，促使

员工保持健康积极的心理素质，提高自

己的工作能力，这些措施的有效实施不

仅留住了公司内部的关键人才，还吸引

了公司外部大量的优秀人才的加盟。真

正实现员工能够随着公司稳步发展的同

时，也获得个人职业生涯的不断进步。

雅昌营造了一个高效率的工作环

境和引人、育人、留人的文化氛围，归

纳起来就是四句话：完善的岗位等级标

准，科学的绩效考评机制，合理的职位

升迁规划，人性化的管理体系。

公司与员工结成利益共同体

如果把员工比喻为种子，那么公司

就是培育种子的沃土。稚嫩的种子只有

投身于沃土才能生机勃勃！所以不论是

自身的发展与成长，还是人生理想与价

值的实现，都必须借助公司这个载体才

能完成。反之，公司是船，员工是水，

没有员工的努力与支持，公司的发展与

辉煌无异于黄梁美梦。所以员工是公司

最宝贵的财富，公司的发展最终要靠员

工来实现。有了富有责任感、服从意识

和敬业精神的员工努力，公司就会变得

更加强大，而员工则会在公司的这块肥

沃土壤中生根、发芽、茁壮成长。

雅昌通过搭建各种平台为员工发

展创造良好环境，为不同层次的员工提

供成长机会，从机制上形成尊重人才、

尊重知识、尊重劳动、尊重创造的浓郁

氛围，员工的积极性、创造性和主观能

动性被充分激发。广大员工立足自身岗

位，围绕公司生产经营目标，不断提高

自身素质，充分发挥聪明才智，以高度

的责任感和使命感投入到企业生产经营

活动中，在不同的岗位上取得了骄人的

成绩，既为企业进步提供了强有力的支

撑，也实现了自身的价值。

员工的成长是公司发展的不竭动

力。坚持以人为本，创建和谐企业，通

过实现员工的成长来促进公司的进一步

发展。随着时间的推移，社会的发展，

企业的壮大，雅昌对员工的关心也延伸

到了精神层面的需求，为员工投资兴建

阅览室，提供各种健身器材，从原来提

高员工的岗位竞争能力延伸到引导员工

进行身心健康的发展，通过用实实在在

的举措，与员工共享企业发展成果。在

良好的工作和生活氛围下，员工以雅昌

发展为己任，将公司目标转化为自己的

自觉行动，立足岗位，充分发挥积极性

2007届毕业生拓展训练



和创造力。在2007年的高温季节，以印

刷和装订为首的生产部门战高温、斗酷

暑，克服种种困难，生产效率未降反

升，有的印刷班组创下了日产量15万印

的历史新高，这种敬业和忘我的工作精

神就是雅昌精神，此类员工被深圳事业

部王岩总经理誉为最可爱的人。

员工的发展与成长

佛祖释迦牟尼问身边的弟子：“给

你一滴水，怎样才能让它不干？”弟子

答不出来，佛祖说：“融入大海。”是

的，单独的一滴水，既经不起阳光的暴

晒，又无法抵挡狂风的侵袭，惟有融入

广阔的海洋，才能永不干涸。

一滴水，只有在大海中才能得到

永恒；一个人，也只有融入一个团体中

才有可能追求更好的发展。同样，作为

一名员工，只有保持“与公司一起成

长”，才能实现自己的理想与抱负。

公司作为一个整体，作为一个团

队，其精髓就是共同承诺并共同承担责

任。没有这一承诺，团队如同一盘散

沙。坚守这一承诺，作为团队的成员就

要齐心协力，一起分享信息、观点和创

意，为公司注入新鲜的活力。这样的团

队才具备战无不胜、攻无不克的战斗

力，所以，员工应珍惜团队，尽全力去

建设和维护公司团队；员工应珍惜同

事，相互建立一个简单、和睦、互助的

同事关系；员工应尊敬、服从自己的上

级，听从上级的正确指挥，只有这样，

员工才能增强对工作的责任感和使命

感，增强对小至部门大至公司的凝聚力

和向心力。正如古语所说：“人心齐，

泰山移。大家一条心，黄土变成金。”

通过激发员工对团队的工作动力和奉献

精神，通过全体员工的共同努力和不断

进步来推动公司的发展，而员工在推动

公司的发展过程中，也实现自身的进步

和为公司创造更大的价值。

员工的成长还与个人的心态密切相

关。记得美国成功学学者拿破仑?希尔

对心态的意义作出这样的诠释：“人与

人之间只有很小的差异，但是这种很小

的差异却造成了巨大的差异！很小的差

异就是所具备的心态是积极的还是消极

的，巨大的差异就是成功和失败。”这

句话说明了一个道理：积极的心态创造

人生，消极的心态消耗人生；积极的心

态是成功的起点，是生命的阳光雨露，

让人的心灵成为一只翱翔的雄鹰；消极

的心态是失败的源泉，是生命的慢性杀

手，使人受制于自我设置的某种阴影。

选择了积极的心态，就等于选择了成功

的希望；选择了消极的心态，就注定要

走入失败的沼泽。因而员工需要以积极

和健康的心态加强自身的修养，提升自

身的学习能力，在公司发展的同时实现

自己的成长。

土地失去水分滋润会变成沙漠，人

心没有感激滋养会变得荒芜。在一个团

结互助、相互鼓励的环境中工作，员工

的生活将变得充实而美丽；公司这个大

家庭给员工提供汲取知识、充实自我的

源泉；促使员工不断的成长和进步，变

得更加坚强和成熟。

未来发展展望

二00七年是雅昌提出力争在未来

五年内成为行业十强的起步之年，奠基

之年。如今宏伟的蓝图业已绘就，与之

配套的公司人力资源、体制构成、管理

模式、经营战略、核心竞争力、企业文

化等资源整合优势凸显，雅昌定会迎着

改革的大潮，与时俱进、开拓创新，广

大雅昌人将充分利用这个平台，施展自

己的才华和实现自己的抱负。只有大家

努力工作，众志成城，公司才能兴旺发

达，个人才有发展的空间和丰厚回报。

公司需要员工，员工依靠公司，公

司是一艘大船，员工就是船里的船员。

个人要得到成长和进步，必须与公司保

持步调一致，正如“大河有水小河满，

小河无水大河干。”所形容的那样，公

司的兴衰和员工个人发展的好坏存在辩

证统一的关系，所以公司和员工应同舟

共济，同心同德，挥戈猛进，手牵手，

心连心，同呼吸，共命运，充分发挥团

队的智慧，为公司这艘船的远航提供源

源不绝的动力！

天空因蔚蓝而美丽，工作因坚持

而伟大，让广大雅昌人发扬忘我的工作

精神，为雅昌的快速发展而努力奉献，

一起携手迈向公司更加辉煌和美好的明

天，就像《明天会更好》所歌唱的那

样：日出唤醒清晨大地光彩重生，让和

风拂出的影像谱成生命的乐章，让我们

期待明天会更好！

(作者供职于雅昌企业(集团)总部人力资

源部)


