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“以有限的资源追求无限的理想，

这是每一个职业人士的梦想。”前几

天无意中看到方东兴写的关于创业精神

的内容，联想到雅昌公司的成长历程及

上海雅昌公司成立初期的情况，良多感

慨。

时间是资源

凯·李昂斯说：“昨天是一张作废

的支票，明天是一张期票，而今天则是

你唯一拥有的现金，所以应当正确地把

握。”记得刚到深圳的时候，晚上看到

一幢幢厂房灯光通明时，总觉得不可思

议，有什么活白天那么长时间还干不完

的，一定要“拖”到晚上干呢？获得的

答案是为了赶货，如果在今天赶不出来

货，哪怕第二天一早能做出来，可能就

只是废品了。但当时，对于刚从内地过

来的我，还没有这种概念。

雅昌在四天之内印制出70套《申奥

报告》的景象还在我们许多雅昌人的脑

海中历历再现。但当时的四天时间的限

制，已经使很多家企业望而却步，不是

他们的技术设备跟不上，而是他们觉得

时间不够。现在的竞争不是规模大的企

业打败规模小的企业，而是速度快的超

越速度慢的。雅昌要想追上业界已经成

激情燃烧的雅昌
刘海平/文

立100多年的优秀公司，如果以业界平均

的发展水平，那是绝对不可能的。时间

对于每个企业来说都是公平的，那我们

该怎么办呢？

时间不可买卖，但人可以变相地节

省时间，从而使自己的时间资源达到最

优配置。专业化分工、有效利用工作时

间将是合理利用时间的有效途径。

专业化分工不是简单的分工，首先

我们要做到专业。串联和并联是工作流

程设计的主要方式。能够并联的，绝不

要串联，因为这样可以节省时间，实在

没办法串联时，尽可能应用JIT方式。

在公司内部，按职能进行了适当分工，

大家都在很努力地付出自己的劳动，但

问题还是会冒出来，影响交期，浪费时

间。追查下来，大多数情况下，还是我

们不够专业。公司一直在倡导专业精

神，这也是对时间资源的一种尊重，如

果我们每个岗位上都有合适的人，每个

人都能发挥其相对的比较优势，何愁工

作没有激情，何愁工作不会快乐？

雅昌从创立到现在只有十四年的

时间。看看和雅昌竞争的企业，无论规

模还是历史，雅昌都不具优势。按照正

常的工作时间，我们不太可能竞争过

他们，更别说超越了。但时间又是公平

的，我们只有有效利用工作时间，才有

可能和他们竞争，才有可能使雅昌不断

发展壮大。不说别的，就拿上海公司要

想迎头赶上深圳公司与北京公司，如果

上海公司全体员工不付出更多，投入更

多的时间和精力，那只能是想想罢了。

在毕升发明活字印刷术之后的近

一千年时间里，我们的印刷技术曾傲视

全球。然而，到近代时，西方国家通过

工业革命使印刷工业和印刷技术取得了

突飞猛进的发展，徒弟远远超过了师

傅。雅昌自1993年成立的那一天就把振

兴中国印刷业扛在肩上。雅昌人的愿景

就是要在印刷术发明1000年后，重新站

在世界印刷群峦之巅，寻回中国人的骄

傲和光荣。时间，能让雅昌人做得到

吗？

艰苦奋斗是优良传统

华为总裁任正非有这么一句话：

“我们必须坚持艰苦奋斗的文化，不然

就会走向消亡。”雅昌的发展和壮大，

和雅昌人的艰苦奋斗精神同样是分不开

的。

雅昌公司在1993年成立时，只是

一家30多人的制版企业，设备都是租来



的。通过不懈努力，雅昌人站起来了！

长期以来，人们早已习惯了印刷

是加工工业的提法，雅昌却在1995年率

先提出 “印刷是服务行业”的理念。

“服务”二字，说来容易做到难。你没

有十足的敬业精神，怎么服务？你没有

精湛的技术水平，怎么服务？你没有科

学的发展眼光，怎么服务？你的服务不

能坚持如一，怎么服务？这些雅昌人做

到了，并都坚持下来了，通过自己的辛

勤和汗水，树立了雅昌在业界的服务形

象。但雅昌人并没有因此而停步不前，

对自己又提出了更高的要求。1996年，

雅昌又提出“选择雅昌，一步到位”的

对外承诺。也许对于外界来说，这仅仅

只是一句口号，但对于雅昌人来说，又

将是一个新的挑战。在满足市场与客户

需求的同时，雅昌人也没有放松对自己

的要求。“在我手中不出错”一直以来

都是雅昌人的基本准则，说起来比较简

单，在1997年设备、技术力量都不是很

完善的情况下，要想真正做到也不是一

件很容易的事情。有了这些一系列的铺

垫，雅昌走得更加从容与坚实。

1999年雅昌北上，接手北京印刷

学院实习工厂，成立北京雅昌公司。

2001年承印北京《申奥报告》，2002年

承印上海《申博报告》，2003年、2005

年荣获美国印制大奖金奖，在外界看来

是一路畅通。2006年上海雅昌成立时的

境况与雅昌刚刚创立和北京雅昌的成立

所处的环境已没有可比性。无论是工作

环境、机器设备，还是人员配备，都比

当时的情况要好很多。但大上海高手如

云，竞争更为激烈，但这并没有吓倒雅

昌人，大家知难而进，刻苦攻关，硬是

打进上海市场。其中的艰苦和每一步跨

越的喜悦，外界是无法体会的。

艰苦奋斗是一种不怕艰难困苦，奋

发图强，艰苦创业，为社会、为客户、

为员工的利益乐于奉献的拼搏精神。雅

昌的发展离不开这种精神，中华民族文

化艺术事业的振兴更需要这种精神。

快乐工作在雅昌得以实现

在雅昌工作的员工是幸运的，也

非常令人羡慕。在我们的办公场所、在

我们的生产车间，儒雅精致的艺术品几

乎举目可及。公司还专门开辟了“雅昌

艺术馆”，馆中珍藏有韩美林大师的雕

塑、吴冠中的真迹、申少君的新品，一

大批艺术大家的珍品尽汇于此。除此之

外，大家所从事的工作是天天跟艺术打

交道，产品中大部分是跟艺术有关。通

过大家创造性的工作，将这些艺术品制

成一个个非常精美的画册。看着这些精

美的印刷品，特别是当其他人如获至宝

的欣赏印刷品时，雅昌人的自豪感油然

而生。

雅昌通过举办各种艺术展览、参与

各种公益活动，极大的拓展了大家的社

会视野和交往空间。雅昌艺术馆的开馆

及在雅昌艺术馆所举办的各种活动，大

家不仅可以欣赏到各种精美绝伦的艺术

品，还可以近距离的一睹艺术界、文化

界、企业界的公众人物。这在其他公司

是享受不到的。记得有一次去参加艺术

馆的一个活动时，爱人临走前叮嘱我，

要我与参加当次活动的王石先生（全世

界翻越7+2的少数人之一）合影，平时

很难，但当次还是很顺利的实现了。除

此之外，雅昌一年一度的“雅运会”、

旅游活动、篮球赛、各种各样非正式组

织的活动，都为我们快乐工作注入新的

内涵。

工作过程中的快乐，你感受到了

吗？ 

明天将会怎样？ 

明天是全新的，雅昌所面对的也

不例外。优秀的企业从来不是天生的，

雅昌目前所取得的成就，是通过无数雅

昌人脚踏实地一步步走出来的。

明天是由今天而来，今天我们所做

的一切，都是为明天作好铺垫。为明天

而工作，才能在明天不会被淘汰，才能

在明天更具优秀。任何事“想不到”就

“做不到”，做了但没有努力、坚持，

也不可能做好；事情做好了，但做事

的人没有得到相应提高，仍然可能会落

后。主动求变、敢为人先，是我们突破

现有经验束缚的有力武器。印制《申奥

报告》也好，印成《曼联》大书也罢，

那只能代表过去。雅昌将要面对的，还

是一个全新的世界。明天非常美好，过

程依然艰辛，创造明天的人，才会享受

到快乐的瞬间。 (作者供职于上海雅昌彩

色印刷有限公司人力资源部)


