
印刷业是一个正趋向于全球化的行

业，全球各地的印刷商正利用新机遇以

求更大发展，包括雅昌在内的国内印刷

企业也不例外。

2007年4月10日，“雅昌企业管理与

内训丛书”首发式在广东东莞当天开幕

的中国（广东）国际印刷技术展览会现场

举行。雅昌集团万捷董事长在开幕辞中

道出了雅昌快速稳健发展的动力之源。

雅昌的国际化
从学习开始

在日益国际化、全球化的市场环境中，雅

昌要想与国际接轨，就得加强企业内部

管理及培养人才。十多年来，雅昌在探

索印刷行业发展前景的过程中十分重视

科学管理方法的导入和国际化人才梯队

建设，通过聘任海外顶级技术人才和派

遣骨干员工出国培训等方式稳步实现与

国际的接轨。“雅昌企业管理与内训丛

书”是雅昌实施国际化发展战略，尤其
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是国际化人才战略的一个缩影。

印刷术是中国人发明的，但在毕

升发明活字印刷术（公元1041年）之后

的近一千年时间里，我们的印刷技术并

未再有质的进步，而西方国家英国、丹

麦、德国、美国甚至日本在工业革命的

大背景下，印刷工业和印刷技术取得了

突飞猛进的发展。雅昌肩负振兴民族

印刷事业的历史使命，积极采取“请进
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雅昌领导与2007年首批赴海外研修人员合影留念



寻找机会，抓住机会，是后进者

的名言；创造机会，引领市场，是先驱

者的座右铭。雅昌前十几年的发展是前

半句的写照。学习创新不仅写进了雅昌

的发展理念上，更体现在实际工作中。

前段时间公开发行的“雅昌企业管理与

内训丛书”是雅昌早年从国外引进并翻

译、发给管理人员阅读的书籍，当时几

乎人手一册，开了印刷界学习的新例。

信息时代的到来，数码印刷、交互式网

络和可变信息印刷的兴起和发展，对印

刷企业的工作方式和服务方式产生重大

影响，学习和创新仍是雅昌的不二选

择。雅昌在业界独创的“传统印刷+现

代IT技术+文化艺术”的经营模式，又赋

予印刷业新的含义。中国综合国力的大

幅提升，中华文化在世界范围获得越来

越高的重视和认同，以及经济全球化的

大趋势，为中国印刷企业创造了机遇，

雅昌能否抓住这个机遇呢？让我们重新

回到原点，从学习开始。

来，走出去”的国际化人才培养战略，

努力打造雅昌的人才高地。1997年6月，

雅昌聘请丹麦籍国际权威印刷技术专家

Torben先生担任雅昌的总工程师，负责

质量控制和专业技术人才的培养；2003

年，聘请日本籍印刷技术专家什隆生先

生及中村先生担任雅昌的技术顾问； 

2007年4月，聘请原佳士得公司国际传媒

事业部总经理Gorlden先生担任雅昌的高

级顾问。国际知名专家的加盟，不仅给

雅昌带来了国际上最先进的技术和管理

思想，同时也为雅昌员工提供了更多的

学习机会和渠道，他们共同推动了雅昌

的印刷技术水平与国际接轨，为雅昌两

次荣获印刷界“奥斯卡”金奖—美国

印制大奖奠定了基础。

日本印刷工业在二战后几十年

间，发展成为产值仅次于美国的印刷强

国，且世界六大印刷机制造企业（海德

堡、罗曼罗兰、高宝、小森、秋山、

三菱）其中有三家（小森、秋山、三

菱）为日资企业，世界知名印刷企业凸

版（营业额136亿美元）、富士（世界

500强313位）、迪爱生（年营业额80

亿美元）等都为日资企业。雅昌在成立

之初，就坚持每年派员工到日本的大企

业进行学习，至今，已派谴了39名员

工到国外进行为期1-3个月的学习。近

年来，外派到国外学习的人数逐年增

加，2007年第一批就有10人外派日本

学习访问，所派遣的人员当中，不仅有

技术、生产管理岗位的人员，还有市场

营销岗位的人员。这些人员学成归来

后，不仅带回来了国外先进的理念，还

将其所观、所感、所学与其他员工分

享，让更多的员工学习、了解和体会国

外先进的理念、方法和工作作风，在日

常工作中进行宣导和应用，不断提高雅

昌的产品质量水平和生产效率。我们只

有认真向这些大公司学习，学习他们的

观念，管理、技术和方法，才会使雅昌

在发展过程中少走弯路，在走出国门的

过程中少交学费。

就像体育比赛中喜欢与高手过招一

样，每个企业也希望与比自己优秀的公

司对比。与欧、美、日等地先进的印刷

企业比，雅昌的差距还很大。这或许正

是为何雅昌更喜欢与国外公司交流的原

因所在。曼联大书的缔造，是雅昌继成

功印制《申奥报告》后在体育界的又一

力作。长宽各半米、厚850页，真皮、

丝绸、铜牌、镏金边……，当你在品赏

曼联大书精美的画卷时，也许你不会相

信这本史上最大、批量生产的大块头书

籍是雅昌承印的。雅昌最终获得这本大

部头的独家承印权，在技术、材料、设

备、工艺上都没有任何先例可以借鉴的

情况下，成就了雅昌的自我超越:世界级

的设备、世界级的工艺!这与雅昌注重

平时的积累、不断学习和创新是分不开

的。在这本书的生产过程中，雅昌的营

销及生产技术人员与出版方反复讨论，

修改方案直至定稿，虽然花费了近一年

的时间，但这期间，经与国外客户的多

次沟通与交流，让雅昌的员工切身体验

到国外客户的审美观念，工艺要求、包

装设计、印刷质量、装订物流等各方面

的期望。这一过程不仅煅炼了雅昌与国

外客户沟通的能力，更为重要的是学

习和了解了国外客户对印刷品的审美

观念，为雅昌今后开拓国际市场打下

了基础。


