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变化的，不仅是风景

李美玲

“二十年”对于一个企业意味着发展与崛

起，从 1993 年到 2012 年，这是中国当代艺术

的黄金期，更是雅昌由小到大、由单一到综合

的发展史。这二十年，雅昌从一个专业的制版

厂成为艺术综合服务机构，并成功转型为文化

创意产业，这一路走来，雅昌变化的，不仅是

风景！

风景一路在变

当你走进雅昌（北京）艺术中心，那里陈

列着雅昌 20 年来的荣誉，也记录着雅昌在北

京这个国际艺术中心拓展的每一个脚步。一座

座班尼金奖奖杯、一部部国际国内获奖艺术精

品图书，一幅幅精美绝伦的艺术珍品，在这里，

无数艺术爱好者流连忘返，体验着雅昌带给他

们的艺术感动，开启一段段与图书的旷世奇缘。

至此，你很难想象这仅仅是一家企业的办公场

所，这也只是雅昌在北京的重地。

雅昌发家于深圳，回忆起创业当年，印刷

事业部邱翠华总监深有感触：那时在华强北上

步的办公区只有两层楼，而且是租来的，洗手

间都是公用的，整体条件与今天相比可谓天壤。

但雅昌就是从那里起步的，从印刷业务中最难

的制版开始，填补了中国印刷制版市场的空白，

并提出“印刷是服务业”的理念，为雅昌成为

艺术综合服务机构奠定了基础。随着业务的不

断扩大，雅昌开始逐步壮大，先后在北京、上

海成立艺术中心，并在广州、杭州成立了办事

处，还入股广西雅昌，形成了六大中心。在此

期间，为适应不断增加的人员和业务，深圳、

北京的艺术中心先后迁址一次，2012 年 11 月，

雅昌（北京）制造中心隆重奠基，上海、深圳

两地也将迁址上海嘉定、深圳华侨城，新成立

的艺术中心，将会成为两地的地标性建筑和地

区文化重地：雅昌上海嘉定艺术中心改建于上

海粮仓，它曾是上海地区重要的食品粮油集散

中心，如今，它即将结束曾经辉煌的历史使命，

实现华丽的艺术转身，“将物质粮仓变为精神

粮仓”，把一个著名的天下粮仓，变为举世闻

名的艺术与文化结合的精神粮仓，在那里，历

史与现代更替，艺术与现实交融，都会无比真

实的呈现在那个充满艺术想象和艺术冲动的精

神世界中；而雅昌深圳新艺术中心则完美的聚

合艺术、凝聚文化，它将办公区、生产区、艺

术馆三部分完美结合起来，并打造了艺术图书

体验中心、立体艺术书墙及艺术图书展示销售

区，还设有多媒体体验区，艺术文化爱好者在

这里将会感受身临其境的艺术冲击。

窗外的阳光正好，雅昌的艺术中心，从南

至北、从小到大、从简单平凡到充满艺术气息，

这一路的风景也在不断的变换，无论是四季如

春的江南，还是四季分明的北国，我们为艺术

全心全意服务的初衷始终不改。

高品质的服务依托于先进的设备

2012 年 7 月，在北京和深圳的生产车间

里，赫然多了一个大家伙——胶装龙，这是目

前亚洲地区最新型的印后精装设备，是雅昌在

2012 年的德鲁巴展会上定制的，该套设备不但

大大提高了生产效率，更重要的是在品质方面

有很大的提升。站在这个庞然大物前，纷繁复

杂的自动化程序让你眼花缭乱，总会让你担心

哪个环节会出现问题，但当你看到最终的成品

时，你会长舒一口气：真棒！这不禁让人回想

起 2006 年，雅昌接到英国查尔斯王子《曼联

大书》印制需求时，不惜重金购买相应的设备，

最终完成了该大书的制作，并形成了全世界独

有的大书制作生产线。

当你看到这些时，你永远也想不到 20 年

前雅昌的设备是什么样子的，那时的雅昌靠制
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图1>  2003年美国印制大奖万总、何总、彭

总合影

图2>  2012年美国印制大奖万总、何总、彭

总合影
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版起家，印前制版中的第一步是电子分色，那

时的电子分色机庞大的像一台车床，就这也是

雅昌从桂林租借来的。借鸡下蛋，这只“鸡”

的脾气大家一时还摸不太透，做出来的东西有

时偏红、有时偏黄，很不稳定。在这种情况

下，需要员工们把全部的能量发挥到极致才能

应对。许是由于这样的艰辛的经历，20 年来，

雅昌从不吝啬在设备的投入，它是最早使用苹

果电脑的企业之一。雅昌使用的显示器一直是

当时世界上最先进的，在那时，每台都高达

三万多，足够买两台好电脑了。在深圳雅昌艺

术馆，陈列着一批外壳已经发黄的旧电脑，从

苹果最早的一体机 Apple2，到后来有透明机壳

的 iMac，浏览过去，简直就是一部电脑科技进

步史。雅昌的摄影复制部，也运用着中国最先

进的数字扫描仪，它具有 4.3 亿的像素，能准

确还原原稿图像，图像层次丰富、精度高，颜

色逼真，完全避免了传统摄影对原作图像细节

的损失，能将艺术作品作精细化的处理，达到

印制、学习的级别，能满足客户各种需求。雅

昌艺术网的记者潘慧敏对此也是深有体会，“我

们的采访摄录设备总是很高端的，与专业媒体

所用的丝毫不差”，说这些时，自豪的表情在

脸上油然而生。

正是凭借这些先进的设备，雅昌才能为客

户提供高品质的服务，让他们“不但满意，而

且感动”。

不断拓展业务领域，实现艺术综合服务

在雅昌的荣誉橱窗里，整齐的排列着雅昌

20 年来获得的荣誉，这其中有两幅照片尤其值

得让人回味，这是万捷董事长、何曼玲副董事

长、彭干副总裁在美国印制大奖颁奖典礼上的

合影，一幅是 2003 年的，另一幅是 2012 年的，

相同的人，不同的是他们面前的班尼小金人，

由一个变为八个，这不仅仅是数量的变化，更

是雅昌实力增强的见证，也是雅昌从单一制版

到艺术综合服务的转变。

班尼金奖的获得，不是偶然，它需要雄厚

的实力做基础。雅昌依靠制版创业，在图像处

理方面自然不在话下，雅昌还拥有强大的设计

装帧能力，让雅昌在世界角逐中不断取得胜利，

在逐渐开展的艺术印刷业务，雅昌不但在业内

形成了极佳的口碑，并占据了中国拍卖图录

90% 以上的市场。近几年，雅昌开展了数字出

版业务，电子拍卖图录大受拍卖业欢迎，并被

列入苹果公司新品推荐中。雅昌依托艺术印刷，

形成了中国最大的艺术品数据库，并藉此成立

雅昌艺术网，为艺术品市场提供综合资讯；同时，

为艺术家提供数字资产管理、出版服务、展览

服务、互联网服务等系统、全面的一站式服务，

在成为卓越的艺术服务机构的梦想道路上上下

求索。

强强联合 战略伙伴不断升级

在 2012 年 的 德 鲁 巴 展 会 上， 雅 昌 与

GMG、马天尼、好利用、佳能等国际大公司签

约，实现了强强联合，“马天尼”公司更是为

举办了“雅昌之夜”表示庆祝和重视；近年来，

雅昌与惠普也进行了全面、深入的合作，从惠

普商学院在雅昌开设的人才培养课，到中艺库

应用惠普电子设备，雅昌在管理水平和硬件设

施方面有了极大的提升。

印刷事业部赖添寿总监在采访中表示，雅

昌与世界顶级企业强强联合，并非一朝一夕达

成的事情，从最初对雅昌不熟悉到慕名前来寻

求合作， 雅昌的地位也在不断的提升，诚如赖

总所讲，今天的我们在选取合作对象的时候，

讲求“门当户对、强强联合”，要看对方的实力、

服务，对方能借助雅昌在艺术界的品牌提升自

雅昌聚焦·20年艺术服务之路
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图3>  雅昌在深圳上步的办公大楼
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己的知名度，雅昌也必须借助他们有所成就。

赖总介绍道，自 2005 年以来，雅昌逐步与金

东纸业、王子制纸、富士公司等建立了长期合

作，特别是与富士的合作，每年雅昌都有 3 个

去日本学习进修的名额，不但学习他们的技术，

更到富士的合作企业去学习，为雅昌的发展培

养好储备力量。而在与顶级企业合作的过程中，

雅昌也逐渐统一了三地在技术、材料、设备的

运用标准，增强了对产品质量的控制，并在合

作中推广了雅昌品牌，实现双赢。

此外，雅昌在出版、艺术网、艺品、销售

等领域都有强大的战略伙伴，双方在合作中相

互促进，成就梦想。

卓越源于团队成长壮大的力量

“北京雅昌刚迁新址时，整栋楼非常空旷，

一层楼内你想要多大地方办公，差不多都可以，

有点‘占山为王’的感觉”！集团行政部总监

杨涛这样打趣当时的情景。现在的雅昌（北京）

艺术中心已不复当年空旷的样子，可以“比肩

继踵”形容之，更在 798 艺术区设立了办公区，

2012 年 11 月北京制造中心也隆重奠基，这一

路走来变化的不仅是风景，是我们日益壮大的

团队。

强大的团队创造了“传统印刷＋现代 IT 技

术＋文化艺术”的商业模式，从单一的传统制

版企业到今天艺术综合服务机构的成长，雅昌

拥有的不仅仅是印刷届的高端人才，更在各个

领域拥有尖端的人才。雅昌艺术网拥有着一批

专业的媒体人，他们每天传递着艺术最前沿的

资讯，发表着最犀利的见解，为艺术市场提供

着极其权威的数据，让大艺术市场呈现“言必

称雅昌”的局面；艺＋则拥有着一批专业高效

的艺术人才，他们不但为艺术家提供最贴心的

服务，还给予他们最专业的意见，成为艺术家

的真心朋友；艺品则有着一批嗅觉敏锐的市场

人，他们总能把握高速旋转的市场风向标……

雅昌能取得今天的成绩，雅昌之所以如此卓越，

团队成长壮大的力量不可或缺。

盘点来时路，变化的，不只是风景，伴随

着发展与繁荣、梦想与成就，雅昌运用自身的

魅力缔造了一个独特的艺术综合服务机构，并

且全身心的投入到所热衷的“艺术服务”。未

来还有很多个二十年，雅昌仍将继续立足于文

化产业发展大方向，以现代印刷为基础，以创

新技术为推助力，以数字化、信息化为发展方向，

沿着梦想奋力前行。
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图4>  雅昌（北京）制造中心效果图

图5>  雅昌（上海）新艺术中心效果图

图6>  雅昌（深圳）新艺术中心效果图
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