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距离年会还有半个月的一个下午，我们聚

在一起讨论雅昌春晚小品的事。

大家面面相觑，可以么？毫无表演经验，

也没正经搞过节目创作，能把大家逗乐么？

就在这种质疑的状态下，我们开始了第一

次头脑风暴会。

拿什么说事呢？

“说书吧！”有人提议。我们做了二十年

的书，四楼的样书库，一个偌大的空间里，满

满当当全是书。嗯，说书。怎么说呢？

有人因为《少年派的奇幻漂流》想起了“神

奇”这个概念，让我们的书就像哈利波特手中

的魔杖一样，有着无与伦比的神奇威力。于是，

大家就一搭接着一搭地往外延伸，各种想法蹦
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痛并快乐着
——《神奇的天书》创作始末

殷军

了出来。就像黑暗中被点燃一颗小火星般，最

初的雏形创意经过大家讨论后扩张和塑形，终

于演变成一个故事。

徐铮在《人再囧途之泰囧》的创作思路上

谈到，他认为真正主流的喜剧片，是应该有一

定的主题，有作者意图，有主旨表达，在形式

上具备喜剧效果的电影。我们构想关于“书”

的神奇故事，寄托着我们对雅昌产品的热爱，

也想通过喜剧形式将这种情绪传递给大家。

这本书的神奇故事是从两个拍卖主持人开

始的。主持人的说学逗唱引出了书籍神奇之处

的三个情景剧：可以让乞丐瞬间变得富有，令

白富美为之倾倒；可以交换“切糕”，让一个“官

二代”交换出所有财富；甚至连它的出场方式

也如此令人销魂，由两个耍宝的魔术师在互相

斗法一番后变化而来。

故事结构搭建好后，对白和表演细节是在

不断表演中得到逐渐完善的。每个演员都参与

其中，每一次排练都是对剧情的补充和对角色

的丰富。动作设计，出场方式，配音效果，如

何添加笑点……这个过程繁琐辛苦，但很快乐。

在食堂，在楼顶，在库房，我们坚持每天排练

每天改进。我们常常因为想不到更好的表演方

式而苦恼不已，也常常因为某位同事的出位表

演捧腹大笑。

其中有一场和莫言有关后来被删掉的戏，

让我记忆很深刻。

故事缘起是拿莫言2012年获诺贝尔奖说事，

第一次彩排后发现这个情景剧笑点不够。那天

晚上，我们在办公室一起想怎么改台词，由春

运想到了莫言去买火车票被问到名字的情景。

售票员问：“你叫什么名字？”

莫言穿着军大衣，耷拉着帽子，说道：“中

文名还是英文名？”

售票员有些不屑地看着他，“呀，就你这

怂样还有英文名？说来听听。”

莫言撅着嘴，“Shut up ！” 

售票员疑惑不解，“啥？”

莫言重复一遍，“Shut up ！”

售票员以为是骂她，跳起来吼道，“你才

shut up。你全家都 shut up ！”

莫言很委屈地说，“咋骂人了？”

售票员再次问道：“中文名叫甚么？”

莫言说：“我妈叫我莫言。”

我们其中两个穿着服装，当着演员就这样

你一句我一句地试着念下去，饶有兴趣。原来

很多想法都是在尝试和沟通中诞生的，只有真

正地投入进去，才能发现其中的趣味，才能产

生好的作品。也因为这种大胆的尝试，让我们
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增强了信心。应该可以更好，我们应该为自己

加油。

典型的喜剧情境，大致基于两种设置：困

境和误会。可能是难以解释的，却能引起共鸣

的困境，也可能是一些意料之外，情理之中的

误会。如果没有，就只能在对白和表演细节上

硬挤笑点。后来，我总结莫言这场戏被删掉的

原因，是因为没有这样的困境和误会，导致笑

点不够。这是失败后得到的教训和体会。

对自己的作品保持中立态度，多听听别人

意见，对于创作的提高很有帮助。在不断排练

的过程中，我们得到了很多中肯的指导意见。

有一位老师告诉我们“增加一些来源于生活中

的素材，要让大家感到亲切自然”；导演和技

术组给了我们很多帮助；王总在临近年会表演

前还对我们做出指导意见，仔细地斟酌每一个

表情、每一句对白。这些指导和肯定，让我们

得以规避很多自己看不到的误区，让表演的细

节显得更加丰富起来。

从质疑开始，到信心的增强，再到被肯定

和受鼓舞，我们经历了一个逐渐提升的过程。

在这个过程中，我们享受到了创作和表演带来

的喜悦，也能感受到给别人创造快乐的同时，

给自己带来了快乐。

最后一天，演员们要提前赶到现场去彩排。

一场意外的交通事件，导致我们耽搁了彩排的

时间。匆忙赶到会场后，突然发现少了一件非

常重要的道具，当时的紧张心情可想而知。后

来，在其他部门同事的帮助下，道具被运到了

会场。这些突发事件，使我们的最后一次彩排

并不理想。

离彩排还有一段时间。老大提议我们出去

拍纪念照。我们走出会场，来到了附近的一个

高尔夫球场，有人正在悠闲地挥杆打球，有人

伫立在球场凝思，不远处是青山，右边是一片

湖，有风从湖上来，夹带着暗绿色的潮气，此

时此刻，令人安静。我们站在湖边，借着美景，

留下了最珍贵的瞬间。那一刻，大家似乎忘记

了刚才的紧张和不安，只听到这细语般的风声，

细想这半个月经历的一切，才明白：原来，人

生的每一步都是痛并快乐着。
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图2> 《神奇的天书》剧照

图1> 《神奇的天书》海报


