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“挥拳”与“收拳”
——雅昌带艺术走出国门

所谓“文化产业”，是指为社会公众提供文化产品和文化相关产品的生产活动的集合，涉及新闻出版发行服务、广播电视电影服务、文化艺术服务、

文化信息传输服务、文化创意和设计服务、文化休闲娱乐服务、工艺美术品的生产、文化产品生产的辅助生产、文化用品的生产、文化专用

设备的生产 10 大类。相应的，生产或提供文化产业相关产品或服务的企业，即被纳入“文化企业”的范畴。

雅昌文化集团是典型的中国文化企业，以“艺术”为核心，构建出艺术印刷、艺术网、艺术家服务、艺术复制品及衍生品、艺术图书、艺术

影像等放射状产品及服务体系。经过 20 年的发展，雅昌现已成为中国文化企业中的佼佼者，在践行“走出去”战略方面也引领着中国文化产

业的未来走向。

美国微软公司前 CTO 纳森·梅尔沃德定制的 IV 食谱，香奈儿的艺

术画册，普拉达、奔驰、宝马、劳斯莱斯的品牌形象图录，曼联足球

俱乐部、F1 赛车、迈克尔·杰克逊的画册等精品，都是雅昌向全球

输出的高品质文化产品。纳森·梅尔沃德曾这样评价雅昌：“我们找

遍了整个地球去寻找世界上最好的印刷商：在美国、在欧洲、在亚洲、

在中国；然后我们发现雅昌是全世界无庸置疑最好的印刷者！”

国际化战略合作

雅昌坚持国际化的商业模式，在全球范围内寻求合作伙伴和专业人

才。雅昌先后与日本小森、大网屏、富士，美国柯达、苹果、微软、

惠普，瑞士马天尼，德国 GMG、克鲁索，法国康颂纸业等数十家

世界最优秀的设备供应商、软件开发商、材料供应商建立了密切的战

略合作关系；引进了日本、英国、美国、意大利、丹麦等国家的高级

专业人才，促使雅昌成为世界顶级的书籍艺术品创作中心和艺术书籍

制作中心。

随着艺术图书、艺术影像等业务的开发与推广，雅昌又与英国菲顿出

版社、意大利白星出版社、德国塔钦出版社等全球知名的出版机构开

展战略合作，引进了原美国时代华纳、新闻集团的高级专业人才，使

雅昌在新的业务领域快速达到了世界最高的水平。

对外投资

文化企业的对外投资是指直接在境外投资设立分公司或分支机构。如

世界著名的 DK 出版公司（英国多林金德斯利有限公司）确立为国

际市场出版图文书的理念，先后在美国、法国、德国和澳洲直接投资

成立分公司，并在北京设立了办事机构，以期与中国开展版权贸易。

为进一步开拓海外市场，扩大经营规模，雅昌可以借鉴 DK 出版公

司的经验，寻找适当的境外投资机会，在境外创办综合性艺术服务机

构。

“走出去”的文化使命

从国家层面来看，中国文化企业“走出去”不是简单地对外宣传中国

文化，而是在营销中国文化产品、传播中国文化价值观的过程中，引

导世界正确认识中国文化的特点和内涵，让世界理解中国正在做或将

要做的事情，从而消除所谓的“中国威胁论”，使中国在国际交往中

游刃有余，为中国的改革开放与和平发展营造良好的国际环境。

从文化企业层面来看，在满足国内市场需求的基础上，开拓海外市场，

国内、国外两个市场同时开拓，从而获得更大的发展空间，获取更好

的经济效益与社会效益。这样做在一定程度上，也可以缓解我国文化

贸易逆差的局面，完成传播中国文化的历史使命。

从“文化事业”到“文化产业”

国家的“十二五规划”提出要将文化产业建成我国国民经济的支柱产

业。2013 年 11 月召开的十八届三中全会明确提出了中华文化“走

出去”的要求，即“提高文化开放水平。坚持政府主导、企业主体、

市场运作、社会参与，扩大对外文化交流，加强国际传播能力和对外

话语体系建设，推动中华文化走向世界”。“培育外向型文化企业，

支持文化企业到境外开拓市场。

一直以来，我国政府在推动中华文化“走出去”方面做了大量的工作，

推出了一系列鼓励中国文化企业开拓海外市场的有利政策。据悉，深

圳市将成立对外文化产业基地，加大对对外文化贸易的支持力度，雅

昌作为文化企业的代表深受政府关注。

与此同时，中国文化企业“走出去”需要面对的挑战和存在的主要问

题也不容忽视：

首先，在很大程度上忽视了“走出去”的经济效益。我国过去一直把

“文化”当做“事业”而不是“产业”。在对外文化交流中，较多考

虑的是把中国文化“送出去”，在经济效益方面考虑甚少。文化产品

输出也没有对市场影响力和经济效益做出整体规划、提出硬性要求。

因此，要加快实现由文化展示型向经济效益型转变，不仅保证文化产

品输出的数量、规模，还要保证有一定的市场占有率、产品利润率，

用经济指标来衡量企业“走出去”的绩效。

其次，缺乏具有市场竞争力、品牌知名度的文化产品和服务。文化企

业“走出去”靠的是对市场的科学、准确的把握，既要深谙海外市场

需求，又要很好地将市场规律与艺术创作规律结合起来，提供具有市

场影响力、号召力的文化产品和服务，赢得国外消费者的认可，由此

才能立于不败之地。品牌、创意即意味着市场和成功，而我国的大多

数文化企业存在品牌影响力不强、文化产品和服务创意不足的问题，

直接导致我国文化贸易逆差。

再者，我国文化企业应对国际争端、适应国际规则的能力有待提升。

在当前文化经济全球化的背景下，随着我国文化企业“走出去”步伐

的加快，世界文化竞争格局以及传媒秩序的重构会进一步增大国际竞

争压力。文化企业不可避免地要接受来自国际文化贸易领域的各种挑

战。而目前我国大多数文化企业缺乏“走出去”的经验，对于国际贸

易协定及规则不了解、不熟悉，也少有应对国际争端的机会。

“收拳”：学习外国的先进经验

谈及中国文化企业“走出去”，万捷董事长在出席“2013 鲁迅文化

论坛”时做了一个形象的比喻：一个人在出拳的时候必先把拳头收回

来积蓄能量。也就是说，中国文化企业要强势地“走出去”，必先把

国外先进的技术与经验“请进来”。

雅昌自成立起，每年都派遣管理者和骨干员工到国外学习，迄今已有

数百人接受了国外技术培训；同时每年邀请国外的专家到公司讲座和

培训。正因如此，雅昌人不断吸收世界最好、最先进的技术与管理经验，

使公司从经营模式、管理模式、企业文化、产品研发、市场营销等环

节都能与国际接轨，基本满足“走出去”的战略需要。

通过艺术，让世界发现中国

“走出去”战略是国家根据经济全球化新形势和国民经济发展的内在

需要做出的重要决策，是发展开放型经济、全面提高对外开放水平的

重大举措，是实现我国经济与社会长远发展、促进与世界各国共同发

展的有效途径。

对于中国文化企业，“走出去”战略是指本国的文化产品或服务突破

本土的界限满足他国文化需求的经营战略。它主要体现为文化产品或

服务的三种输出模式，即文化产品输出、国际化战略合作、对外投资。

雅昌作为中国最早的文化产业实践者，在发展过程中始终以国际化的

视角制定自身发展规划，并具体实践着“走出去”战略。

输出高品质的文化产品

雅昌坚守着传承千年的“工匠精神”，潜心精雕细琢，在细节上追求

极致，在品质上臻于完美，以高品质的艺术印刷产品赢得了国际最高

端客户的信赖。
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