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展开文化创意的翅膀
翱翔艺术图书的天空

文_张洁 《雅昌》编辑部

雅昌20周年专栏

创新贯穿雅昌 20 年的发展

张东副总裁表示，二十年来雅昌栉风沐雨，拥有许多珍贵品质，将追

求高品质、高服务质量作为标准，在这些严格要求的背后有股力量支

撑着雅昌一路前行，那就是创新！雅昌为了发展的需要，运用已知的

信息，不断突破常规，发现新颖独特且具社会价值的新事物。

雅昌的创新突破了旧的思维定势，从产品的内容、结构、性能到外部

的造型设计、特征，再到表现形式和手段，不断进行丰富和完善，从

而达到专业的高品质服务。同时，雅昌也具有非常强的文化创意能力，

雅昌以文化为元素，采用独特的“传统印刷＋现代IT技术＋文化艺术”

的商业模式，利用不同载体而构建出创新的文化现象。从雅昌来说，

有许多部门和项目体现了文化创意的本质，例如互联网事业部、影像

事业部、艺术图书项目等等。

雅昌“艺术图书”项目即将跨入蓝海

雅昌“艺术图书”项目，包含了艺术图书馆、艺术书店、IT 展示及

——与雅昌文化集团副总裁张东面对面

查询、直销网络建设等系统，是在雅昌艺术标准的基础上，通过整合

国内外艺术和出版资源，打造图书馆式书店及艺术普及教育式营销系

统，结合IT高科技技术手段和展示系统，锁定国内艺术普及教育市场，

尤其是高品质艺术图书市场，将国内外艺术图书系统化推送到精准人

群，实现艺术欣赏与教育、艺术收藏与查询、奢侈品与装饰、礼品与

馈赠等价值。雅昌的“艺术图书”具有专业化的关注角度，如艺术、

建设、设计、摄影、时尚、生活方式等六大艺术类别图书，以及旅游、

美食、礼仪、电影、音乐、戏剧、舞蹈等其他艺术图书。

雅昌的高品质艺术图书作为艺术教育的主要载体，在不断注入创新理

念的同时，未来的发展也将进入蓝海市场。究其原因，首先中国教育

市场非常广阔，也可以说，中国的高端艺术图书市场是空白的，雅昌

的艺术图书项目不仅填补这项空白，也将具有良好的市场前景。其次，

雅昌对于艺术图书的理解是非常细腻深入的，艺术图书项目本身具有

收藏性、珍惜性和奢侈品性，从某种程度上来说，真正的艺术图书是

需要限量购买的，而不是无条件无限制去发行。限量版图书发行的操

文化创意是以文化为元素、融合多元文化、整理相关学科、利用不同载体而构建的再造与创新的文化现象。文化创意本身承载着文化传播和产

业发展的艰巨使命，是中国文化经济社会可持续发展的新兴产业。作为向文化创意产业转型的先锋，雅昌文化集团在印制顶级艺术图书的同时，

注重科技创新与实践，努力调整产业结构，积极延伸产业链，探索新的商业模式，推动印刷业从传统的加工制造业向现代的生产服务业转型。

日前，雅昌文化集团副总裁张东与笔者面对面，畅谈雅昌艺术图书与文化创意之间的密切关系。
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作方式在欧美已然成为一项成熟的业务板块，这样的运作模式在欧洲

也极为先进，而在亚洲地区却无人问津，亦没有出版商敢于做出尝试，

而雅昌的艺术图书在全新的运作模式方面已经开始做出规划和努力，

这也是雅昌创新能力及创意文化理念的具体体现，相信全新的运作模

式必然会带来极大的市场机遇。

人才是一切创新的保障

诚然，雅昌文化集团出版事业部在追梦的过程中并非一帆风顺，亦会

遭遇现实困难，张东副总裁说道，首先我们遭遇的最大问题是人才储

备，虽然现如今的雅昌已经引进不少专业技术人才，但从出版事业部

所从事的国际级工作来看，最大的需求必然是具备国际化视野、良好

的艺术修养、具体的工作能力、定向市场调研能力、对全球出版社的

研究能力、专业艺术图书的研究能力等国际级的人才储备。因为只有

对艺术图书非常了解、专业的人才，才能够与读者在交谈、交流的过

雅昌文化集团副总裁张东

程中，为读者引导、介绍、推荐艺术书籍，这就需要相关人才与读者

知识对等，具备极为丰富的精神及知识储备。其次便是模式的创新问

题，如何让我们的商业模式更为清晰化、具体可操作化，还需要出版

事业部更加深入的研究和不断的细化。

丰富的艺术图书资源，不断扩充的图书库，相信在不久的将来，在带

给用户强烈视觉体验的同时也为读者送上一场精神的饕餮盛宴，雅昌

“艺术图书”项目以著名专家，知名学者，知名艺术家及专业顾问为

班底形成强大顾问团队，为读者提供专家顾问式的图书购买体验，并

结合 IT 高科技技术，打造先进的 IT 展示及图书体验方式，通过线

上网站和线下书店，传播艺术，实现全民美育教育。雅昌文化集团正

在用创新的文化理念，先进的高品质技术，展开文化创意的翅膀，翱

翔艺术图书的广阔天空！
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