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艺术市场的拐点

黄宇飚  艺品事业部

当郑板桥还在扬州鬻画为业时，美第奇家族

的艺术基金已经造就了一大批艺术巨匠；当

我们还在清理“破四旧”的残垣断壁时，古

根汉姆博物馆、大都会博物馆等国际大型博

物馆已经启动了市场化运营与产业化的运

作；当我们奇迹般的宣布文物普查完毕时，

西方的文化产业俨然已成为国民经济体系中

支柱性的产业。而我们一直还在期待，期待

雄狮怒吼……

历史，定格在2011年。

《“十二五”规划纲要》中明确提出“文化

大发展、大繁荣”。“艺术品授权”正式纳

入《2010年中国艺术品市场年度报告》，

宣示了艺术品授权市场拐点的到来，迎来了

文化产业的春天。也正是在这一年，雅昌艺

品团队历经三年的摸索与实践，成功打造出

国内首个“齐白石艺术空间”，雅昌艺品从

此告别“裸奔时代”，同时以“有主题、成

系列、上规模”的产品矩阵宣誓着我们将领

跑国内艺术衍生品行业。

近年来，艺术衍生品在中国经历了从无到有

的过程，并呈现出前所未有的发展势头。而

作为文化产业的新新门类，相较于国外的30

多年的历程而言，我们还很稚嫩。在人们看

来，艺术与消费之间，衍生品似乎是在商业

化背景下以艺术的旗号拉动消费。加以授权

市场的不完善、行业自律性差、市场环境不

成熟、文化的认同等等诸多因素，极大程度

上制约着行业发展。面对错综复杂的市场环

境，面对大众对美育殷切需求，雅昌艺品

秉承集团“艺术为人民艺术服务”的企业宗

旨，适时提出“艺术·时尚·新生活“的口

号，坚持“艺术＋教育”、“艺术＋人文”

的研发方针，以“画意”、“纸意”、“瓷

意”、“木意”、“晶意”、“艺尚”、

“丝锦”七大系列产品线进行系统规划和布

局，满足大众在“艺术＋空间”、“艺术＋

时尚”、“艺术＋生活”的不同需求。雅昌

艺品以“产品制胜”和“产品承载艺术”的

策略，坚持以对美术史乃至社会文明史进行

挖掘、梳理并给予通俗化的解读作为研发的

源动力，通过艺术再创作转化为“图式精

神”，为原本单一的产品注入文化基因、艺

术内涵、时尚元素，形成富有审美愉悦、

时代个性和生活意趣的产品，弥补了大众

无法消费、享受艺术的缺憾。投入公司运

营1/3的“兵力”，围绕艺术需求、概念提

炼、文化解读、器型研发、实用便利等产品

细节进行专案研究，使之不仅延续艺术的审

美和教化功能，并让它“更接地气”，与大

众的生活产生联系并促进人们对艺术的认知

和理解。继“齐白石艺术空间”之后，“大

千世界”、“名家瓷意”、“丝锦”、“芥

子园”等系列逾1000款产品相继面世。这

些与生活息息相关的精美艺品，既有艺术之

美，又流露出浓浓的人文关怀，让艺术真正

融入到人们的日常生活。雅昌艺品告别防守

心态，引领品类做大做强，以“单聚焦、多

元化”为定位策略，同时打造品牌渠道和消

费者渠道，与国家级文博机构、各省市经销

商共同培育市场，为大众打造更为便捷的分

享艺术的平台；以集团运营基地作为强大的

依托，在经济发达地区增设艺术体验空间以

圈地模式进行市场开拓，真正实现产业化、

市场化的运作。

对于整个艺术市场而言，艺术衍生品既可

以培养艺术收藏群体，也可以推广艺术精

神，更可以延伸艺术产业链，促进整个艺

术市场的可持续发展，构成了艺术未来市

场趋势的一种重要形态。这是一个机遇，

也是一个拐点。雅昌人深沉而又真实的情

感述说，构筑了当下艺术发展、教育、传

播的独特叙事方式—艺术的、时尚的、

亦是生活的，更是置身于历史之中的文化

自省和社会责任的拐点。 


