
52 外界看雅昌

2013 年 7 月 21 日，香港《南华早报》（South China Morning Post）以“填补艺术空白，引领印刷行业”为题，大篇幅报道雅昌

文化集团董事长万捷。香港《南华早报》（South China Morning Post）是香港最大的英文报纸，内容覆盖中港两地以至全亚洲，目

前是东南亚地区最具公信力的报章，其报道具权威性，且独立中肯，在业内享负盛名。

企业家万捷从设立艺术印刷公司之初就向世界先进学习，现已创立国际知名品牌。

                                                                                                                           ——尼古拉斯·邓 2013 年 7 月 21 日（星期日）上午 4:23

雅昌总裁万捷：填补艺术真空，引领印刷行业

南华早报

香港印制大奖奖杯
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万捷是 1976 年文化大革命以后中国大陆第一批认真学习印刷技术

的人。他也是最早发现高品质艺术品市场空白点的企业家之一。在

30 年之后，作为一个 51 岁的北京人，万捷不仅追忆了他个人在这

些年的蜕变与成长，也讲述了他的公司雅昌以及雅昌的创意是如何蓬

勃发展的。

你是如何对印刷产生兴趣的？

我学习的是较为早期的大学印刷课程，那时也是中国开设教授基础印

刷相关课程学校的初期。其实，我本身对印刷并不感兴趣。我当时学

习的是包括印刷机器在内的机械方面的知识。在 20 世纪 80 年代，

当时盛行一句话：“学好数理化，走遍天下都不怕。”意思是说，几

乎所有的男生都想学工科，所以正是这样一种强大的社会影响力驱使

我选择了这个专业方向。然后，在大学三年级的时候，我选了一些商

业管理的课程，同时我突然发现自己喜欢上了这个领域，并且尤其着

迷于印刷业务管理。我意识到我想要成为一名经理或者董事长，而不

是被关在一个房间里画图。但是当时没有印刷类的合资企业，也没有

私营企业，所以能成为领导者的唯一去处就是国有企业。

大学毕业之后到创立雅昌之前，你在一家日资企业工作。你从这段经

历里获得了什么？

确切地说，那是一家中日合资企业，我在这家企业工作了 7 年，其

间接受了严格的训练。所以，我能判别什么是世界公认的高级印刷，

什么样子是所谓的高品质，什么样的设备、材料、技术以及管理称得

上是高质量。在那些年里，我也曾到日本向专家学习，并且尤其关注

他们的管理技术。我进度很快，所以在 25 岁的时候被董事会推荐为

生产厂长，这家公司有史以来最年轻的厂长。

雅昌现已成为一个国际知名品牌。在公司发展历程中，你是什么时候

决定把它提升到这一水平的？

可以说，它始于雅昌刚成立的时候。凭借我在合资公司累积的知识，

我们雅昌从成立之初就开始利用国外的技术和管理经验。通过这种方

式，我们可以向最好的学习，学习对我来说是最重要的。当我们与设

备制造商交易时，谈判的重点从来都不是关于价格的，而是关于他们

能为我们培训多少人，以及购买后我们所能获得的技术。雅昌已经成

立 20 年了，这仍然是我们所关注的。每年，我们都会送十几名我们

的员工出国学习；同时，我们也欢迎国外的人才来雅昌工作。此前，

我们曾聘请到德国、英国、丹麦、日本、意大利、瑞士等世界多国的

专家为我们工作。直到现在，我们仍有日本和意大利的专家在雅昌（工

作）。我们也同诸如惠普这样的美国公司合作。我们不断与世界各地

的其他公司交流、学习，这正是引领我们变成一个国际品牌的重要条

件。我们的管理提升和产品传播也有助于这种（国际化的）演变。

中国曾经历过一段时间的文化停滞。先把印刷放一边，与其他知名品

牌相比，中国品牌的发展能力受到了怎样的影响？

 我们是幸运的，因为印刷始终是中国文化的一部分。国内公司要超

越其他外国公司，需要付出巨大的努力。比如，在高端时尚设计领域，

我们很难与意大利相提并论，这也是众所周知的。不知需要多少代的

积累（才能赶上），而且这也不是我们能够轻易赶上的。但是，对于

雅昌文化集团董事长万捷
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自成立以来雅昌使用过的苹果机 (2)自成立以来雅昌使用过的苹果机 (1)

雅昌荣获数十项班尼金奖
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我们来说，在传统市场实现如此快速的赶超，主要是拜几个因素所赐。

首先，文化大革命结束以后，我们获得了培养、利用我们自身才能

的机会。其次，那些有志于实现突破的企业家是一些优秀的年轻人。

他们都有激情、创造力和毅力去实现自己的目标。但现在，雄心勃勃

的企业家的数量仍然很少，所以他们要达到世界级水平非常难。也就

是说，一个成功的企业必须要处于它们业务领域的最顶端，成为冠军。

否则将意味着它们没有在它们的领域做到最好。

班尼奖被视为印刷界的奥斯卡。你第一次获奖时的感受是什么？它为

你打开了怎样的大门？老实说，我直到 2001 年才知道这样一个奖

的存在。我们第一次大获全胜是 2000 年在香港。那时，我们出乎

意料地一次赢得了三个奖项，其中两个是当时所能获得的一对最大奖

项。那个时候，所有的最好印刷都是在香港完成的。对于我们来说，

作为一家大陆公司，赢得这些香港的奖项是一件大事，因为它标志着

我们处于大陆市场的顶尖位置。

电子媒介的演变是怎样影响雅昌这样的印刷生产商的？

我觉得，由于 Kindle、iPad 这类电子产品的后来居上，报纸和印

刷的其他实用形式必然遭受一定的苦难。但是，对于聚焦艺术印刷的

公司，这一形势对我们的影响不大。比如，你不能在 USB 或者一个

电子装置上收藏东西，因为它没法产生像一本装帧精美的书“端坐”

在某人书架上时所能产生的艺术效果。以电子媒介的形式送某人一本

书，这就剥夺了一本书的物理形态所能传达出的郑重气氛。我们相信

书籍，尤其是专门被设计成富有艺术品质的书籍，可以被理解为四种

形态：它们是艺术，不论是内在还是它们本身；它们是收藏品；它们

是奢侈品，这些书籍不像教科书或者手册，而是可以进行挑选的。也

就是说，那些选择购买艺术印刷书籍的人之所以有意识地选择购买物

理形态，不仅是看重它的内容，也看重它的外观。最后，它们是装饰品。

这种形态可以放在架子上，看起来很好；它可以是一件绝好的礼物，

不仅拥有视觉上的吸引力，也包含内容上的持久价值。不论你相信与

否，电子形式的出现确实预示着我们的进步。随着这一趋势的发展，

将会出现更为宏大的艺术鉴赏。这将为我们创造一个利基市场，我们

正在利用这一真空，将文学艺术的表达作为我们独特的优势。此外，

在制作这些书籍的过程中，所有内容——包括图片、文本等等，在

它们被发送到打印机之前，首先涉及到数字化的问题。这就意味着，

只要通过一个简单的重排，我们就可以以一个更为便宜的价格发行

同样的书的数字版本，以供年轻一代购买和研读，并教他们（领会）

蕴涵于每个作品之中的艺术价值。因此，我们已经能够以很少或几乎

没有的额外成本，为自己开拓一个全新的市场。

雅昌陈列的苹果机和乔布斯肖像


