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雅昌的海外发展之路

文化产业的外贸驱动

自“十二五”规划实施开始，我国持续加大发展文化产业的促进力度，

并不断将本国文化产业引向国际舞台。习近平总书记在十八届三中全

会上再次明确了文化产业的核心地位。文化部发布的《关于促进文化

产品和服务“走出去”2011-2015 年总体规划》明确了我国文化产

业的出口重点：今后将培育一批能够在国际文化市场长期立足的、代

表中华优秀文化的骨干文化企业和产品，在国际文化市场上初步形成

重点产业类别中国文化产品营销网络，促进我国文化产品和服务在周

边国家持续扩大影响。

相比于以往的文化交流性出口，本次规划更侧重“商业性出口”。这

样的规划布局必然会促使大批民营企业走上国际化的发展道路。在这

重要的时刻，雅昌文化集团荣获此次规划的“国家文化出口重点发展

企业”称号并得到国家的大力支持，这是具有重要导向性意义的认可。

深圳是集团总部所在地，政府为鼓励深圳本土企业“走出去”开拓国

际市场，出台多项有利举措，积极扶持本地企业境外参展与业务开发，

鼓励企业到国际市场上宣传企业风采与产品特色，希望培育一批根植

深圳本土的优秀跨国企业。根据《深圳市鼓励外贸发展若干措施》的

规定，参加市政府计划内重点出境展览项目，展览地属传统市场的给

予摊位费50％的资助；展览地属新兴市场的给予摊位费70％的资助。

这样的政策极大地鼓舞了集团在国际市场的参展力度与推广信心。

为了响应国家号召，适合发展形势，雅昌文化集团将进一步加快融入

国际发展的步伐，不断开拓更为广阔的市场空间。

雅昌的海外发展之路

雅昌文化集团海外业务部自2006年成立以来，历经7年“探索之路”，

已拥有一套较为清晰的经验体系，并逐步探明海外艺术图书印刷的市

场规律。从 2013 年度销售合同额的汇总情况来看，该年度的海外

合同额预计超过 8000 万人民币。由此可见，雅昌的海外探索之路

正稳健前行，这是我们“走出去”信念与信心的奠基石。

雅昌与中国三十余载的高速发展同步。这一路上，雅昌人铸就了成功，

也面临着许多亟待解决的问题。海外业务合同额在经历了前几年高速

的惯性增长后（增长率 30% 以上），近两年的增长率降至约 3%，

主要原因在于多数业务来自海外中间商引荐，这使得业务增长速度极

大地受制于中间商的规模以及资源引进程度。

为了突破这一瓶颈，万捷董事长热切希望雅昌发挥拓展海外市场的主

动性，直接面对终端客户群体。只有这样，我们才能真实地了解海外

出版社、博物馆、艺术机构与个人艺术家等客户的业务需求。为了迈

出实现这一宏愿的第一步，集团将于 2014 年在美国收购一家印刷

公司，并在该地区成立海外艺术服务中心。届时，雅昌将协同印刷事

业部、出版事业部、互联网事业部打造出一套全新的艺术服务整体营

销方案，以夯实企业“内功”修为，促进集团管理模式创新，逐步实

现雅昌海外市场扩张的雄心。

“走出去”战略布局

雅昌正在加速“走出去”，开创中国文化企业的新天地，亟需具备

应对云谲波诡的国际市场的经营能力，构建抗击风险的经营体系，

设立以创新赢得优势的管理模式，此乃雅昌核心的“内功”修炼。

而宏大、精微的战略部署将引领雅昌向成功迈进。

 

第一，确立有效的企业“走出去”的竞争战略与策略。制定符合雅

昌实际的“走出去”发展战略，研究海外的政策环境和市场环境，

积极发展雅昌独有的优势产品和服务，寻求进入国际市场的适宜路

径，顺势而为、循序渐进、适时出击。在“走出去”的初级阶段，

通过雅昌出版事业部的版权引进、联合出版等独特服务的开发，逐

步实现在资本、技术、市场、信息以及生产等资源上的共享与互补。

在此基础上，进一步通过自主开发、合资经营、战略联盟等多种形

式，大力推进产品创新、技术创新和管理创新，努力形成核心技术

和国际品牌价值，创造优势管理模式，实现企业可持续发展。如今，

雅昌已经协同集团各事业部开启了海外规划项目，将在 2014 年初

梳理出一套思路清晰的海外发展战略规划。同时，公司在美国的收

购项目也展开了前期调研工作，预计在 2014 年中旬就能正式启动。

收购进程。

第二，加强人才培养与储备。人才不足是雅昌迈开“走出去”步伐的

重要制约因素之一。在国内市场领域，雅昌已拥有在技术、运营、金

融、财务、法律等领域具备专业素养的人才队伍，但在国际市场领域，

雅昌的人力资源略显不足。未来，我们不仅要加大对内部员工第二外

语的培训力度，而且必须引进并完善国际化的人力资源配备，力争将

雅昌打造成多元、复合的国际型企业集团。

第三，优化创新内部运营管理流程。通过流程化、信息化、自动化的

投入与改造，提高运营效率并降低成本。这特别需要重新整合全球远

程技术支持与国际化的物流服务供应链管理，精简工序，简化流程。

要在瞬息万变的市场中不断整合内外部资源、加强内部学习提升，迅

速适应不同国家的竞争环境。

挑战固然长存，改革不该由问题倒逼。雅昌乘文化“走出去”之东风，

化先锋精神为企业文化基因，弘扬中华文化，葆育艺术之美。

雅昌不再被动地应对问题与挑战，我们正迈向新的征程，试图打造新

的里程碑。
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